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CÁìġé [ĥġéÙėÁĂ /éĥėÏé /ĈĥĂÏìû 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 
aŀǊƪ tŜǘŜǊǎƻƴΣ tŀǎǘƻǊ 
WƻƘƴ aŀǘƘǊŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘŜǊȅƭ {ŎƘƴŜƭƭŜΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όtŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜύ 
YǳǊǘ .ƻǊƳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
YƛƳ bŜǎǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΥ 
/ŀǊƻƭȅƴ IƻŎƪǊƛŘƎŜ ό9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ¢ŜŀƳύ 
/ƘŜǊȅƭ WƻƴŜǎ ό¸ƻǳǘƘ ¢ŜŀƳύ 
WƛƳ YŜǊǊƛƎŀƴ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ ¢ŜŀƳύ 
Yƛǘǎƛ ±ŀŘƘŜƛƳ ό²ƻǊǎƘƛǇ ϧ aǳǎƛŎ ¢ŜŀƳύ 
5ƻǊƛǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ό{ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳύ 
[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭ ό{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳύ 
 

{ġÁãã 9-aÁìû !ÕÕėÙěěÙě 
tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ tŜǘŜǊǎƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦǇŀǎǘƻǊƳŀǊƪϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
{ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ .ŀǊō 5ŜƳƛƴƎΧΦΧΧΧΧΧΧΦǇǊƛƴŎƛǇŀƭϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ bŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴΧΧΧΧΧΧΦΦΧǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
!ŘƳƛƴΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ YŀǊŜƴ [ŜǾȅΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦŀŘƳƛƴŀǎǎǘϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΣ ²ŜƴŘƛ .ǊƛŎƪΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦōƻƻƪƪŜŜǇŜǊϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
/ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΧΧΧΧΧΦΦƧŎƧŜƴŎŀǊǇŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
IŀƴŘōŜƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .Ǌƛŀƴ ¢ŜǊǾƻΧΧΧΧΦΧΦ.Ǌƛƛŀƴ¢ŜǊǾƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ WŜũ YǳƧŀǘƘΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦƧŜũϪƪǳƧŀǘƘΦŎƻƳ 
 

{ĥÎāìěěìĈĂ 5ÙÁÕûìĂÙě 
{ǳƴŘŀȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ǎŜƴǘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ ōȅ ŜƳŀƛƭ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ 
CŀƛǘƘ ²ŜŜƪƭȅ !ǊǝŎƭŜǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
ƻǊ ǎŜƴǘ ǘƻ YŀǊŜƴ [ŜǾȅ ōȅ ŜƳŀƛƭ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ 
CŀƛǘƘ aƻƴǘƘƭȅ !ǊǝŎƭŜǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
ƻǊ ǎŜƴǘ ǘƻ bŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ CŀƛǘƘ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŜŀŘπ
ƭƛƴŜ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ нл 

LġΩě WÁĂĥÁėķΗ  ¢ìāÙ ãĈė ġéÙ {h¦tÙėÎĈıûΗ 
 

LǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ {ƻǳǇŜǊōƻǿƭ L± ƘŜǊŜ ŀǘ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜ 
ƎŀǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ǎǘǳũǎ ŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ǘƘƛǎ WŀƴǳŀǊȅΦ !ƭƭ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ IƻǇŜƭƛƴƪ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ hƴ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǇ ƪŜǧƭŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƭƻŎŀƭ ƘǳƴƎŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘƘŜ 9[/!Ωǎ ²ƻǊƭŘ ƘǳƴƎŜǊ ǊŜƭƛŜŦΦ 5ƻƛƴƎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  
 

! ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŀȅŜǊΥ Ϧ[ƻǊŘΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ƎŀƳŜΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōƻǿƭ ƻŦ ǎƻǳǇ ǘƻ 
ŜŀǘϦ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀ ȅƻǳǘƘ-ƭŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ƘǳǊǝƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǇǊŀȅŜǊΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ .ǊŀŘ {ƳƛǘƘΣ ǘƘŜƴ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊƴ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀǘ {ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀΣ {/Σ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ 
ŀƴ ƛŘŜŀΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ ǳǎŜ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŦǳƴΣ ǘƻ ŀƭǎƻ ǳƴƛŦȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ƎƻƻŘΥ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ŎŀƴƴŜŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅΚ ¸ƻǳǘƘ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƭƭŜŎǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǎƻǳǇ ǇƻǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ 5Lw9/¢[¸ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ¢I9Lw 
ŎƘƻƛŎŜΦ 
 

IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ {ƻǳπ
ǇŜǊōƻǿƭǎΗ 

нлмл           Ϸпро ƛƴ ŎŀǎƘΣ офу Ŏŀƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ 
нллф           Ϸопр ƛƴ ŎŀǎƘΣ оср Ŏŀƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ  
нллу           Ϸотн ƛƴ ŎŀǎƘΣ мтн Ŏŀƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ 

²9[/ha9 ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜaƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΗ  
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ bŀƴŎȅ ŀǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎΦ 



 

о 

¢éÙ tÁěġĈėΩě .ûĈä 

! ōƭŜǎǎŜŘ нлмм ǘƻ ȅƻǳΗ  ! ōƭŀƴƪ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎǘŀǊŜǎ ōŀŎƪ ŀǘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ оср Řŀȅǎ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ  ²ŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ нлмм ŦƻǊ 

ōŜǧŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ǿƻǊǎŜΦ  ²Ŝ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǇƭŀƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƘǳƳŀƴ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉǳƭƭ ƻŦ ƻǳǊ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ Ǌƻǳπ

ǝƴŜǎ ǎǘƻǇ ǳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜŜǇ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  

 [ƛŦŜ ƛǎ ŀ ƳŜǎǎȅ ǘƘƛƴƎΦ   9ǾŜǊȅ ǝƳŜ L ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άǇŜǊŦŜŎǝƻƴέ ƻǊ άŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜέ L ǊŜŀƭƭȅ 

ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ DƻŘ-ƭŜǎǎΦ  hƴƭȅ DƻŘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  hƴƭȅ DƻŘ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ CƻǊ ǳǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ 

ǿŜ ǎǘŀǊŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ōƭŀƴƪ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ Ŭƭƭ ƛǘ ƛƴΦ  !ƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎƛƴ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōŜǎǘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ   

 {ƻƳŜƘƻǿ ƛƴ нлммΣ ǿŜΩƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΣ DƻŘ ǿƛƭƭƛƴƎΦ  {ƻƳŜ ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ƧƻȅΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻǊǊƻǿΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŎŀƭƳΣ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƳȅ ŀƴŘ ŘŀǊƪΦ  ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ нлммΦ aŜǎǎȅΦ  

 L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ƳŜǎǎȅ ƭƛŦŜ ƛǎΦ  LŦ ǇŜǊŦŜŎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǊΣ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ 

ŬƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎƴΩǘ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ƴƻǘ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴΚ ! ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ DƻŘ !ƭƳƛƎƘǘȅ ƛƴ ŀ 

ƳŀƴƎŜǊΦ  hǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ōŜ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ 

ƻƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜτŀƴŘ ǘƘŜƴ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛƭŜƴŎŜΚ  

 .ǳǘ DƻŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴǎƛŘŜ Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ aŜǎǎȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎΦ   !ƴŘ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭΦ tŜǊŦŜŎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘƛǾƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŬǊŜπ

ǿƻǊƪǎ ƛƴ wƻƳŜ ŀǘ /ŀŜǎŀǊΩǎ ǇŀƭŀŎŜΣ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ½Ŝǳǎ ŎƻǳƭŘ 

ŎƻƴƧǳǊŜ ǳǇΗ  IŜǊŜτƭƻƻƪ τ- ƛǎ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΗ  .ǳǘ DƻŘ ƛǎ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǇƭŀŎŜǎΦ  Iƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ŎǊȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘΦ  ¢Ƙŀǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛǧƭŜ 

ǎƻǳƴŘΦ  tŜǊŦŜŎǘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŀȅΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǎƻ ƘǳƳŀƴΣ ǎƻ ƳŜǎǎȅΦ  tŜǊŦŜŎǘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ƭƻǾŜΦ   LŦ нлмм ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳŜǎǎȅ ǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ƭƻǾŜΧ ǎŜǊǾƛŎŜΧΦΦ ƘǳƳƛƭƛπ

ǘȅΧΦƪƛƴŘƴŜǎǎΧΦŦŀƛǘƘΧ  ²Ŝƭƭ ǘƘŜƴΣ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ƛǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ         τtŀǎǘƻǊ aŀǊƪ  



 

п 

tėÁķÙė [ìěġ 
 
[ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŀƴŎŜǊ ƻǊ LƭƭƴŜǎǎ 
WǳƭƛŜ 9ƴƎǎǘǊƻƳΣ tŀǳƭ ²ǳŜǎǘ όŦƻǊƳŜǊ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ C[/ύΣ 5ƻƴƛǘŀ ό!ǘƘŜƴŀ wƻǎǇƻΩǎ ŀǳƴǘύ 
 

ƭƭƭƴŜǎǎΣ LƴƧǳǊȅ ƻǊ {ǳǊƎŜǊȅ 
wƻƴ wƻǎǇƻΣ WǳŘȅ WŀŎƻōǎƻƴΣ YŜǾƛƴ ό¢ǊŀŎȅ {ǘŜǿŀǊǘΩǎ ŦŀǘƘŜǊύΣ [ƛƴŘŀ aŀǘƘǊŜΣ {ƘƛǊƭŜȅ ό[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭΩǎ ƳƻǘƘπ
ŜǊύΣ [ƻǊŜǧŀ όYŀǘƘȅ .ǳŎƘŀƴŀƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘύΣ Yŀȅ ¢ƘƻƳŀǎ όƴƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƳŀƛƭŜŘ ŎŀǊŘǎ ƻƴƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜύ 
 

IƻƳŜōƻǳƴŘ aŜƳōŜǊǎ 
tŀǘ {ǳƴŘǎǘǊƻƳ - CŀƛǊǿƛƴŘǎ 
[Ŝǎ aŜǊǊƛƭƭ - [ƛŦŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ YƛǊƪƭŀƴŘΣ 
wŀƭǇƘ tŜǘŜǊǎƻƴ - 9ƳŜǊŀƭŘ IŜƛƎƘǘǎ 
.Ŝƴ ϧ aŀȄƛƴŜ /ŀǊǊƻƭƭ - {ǳƴǊƛǎŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ 
 

{ŜǊǾƛƴƎ hǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ 
!ƛǊ CƻǊŎŜτ¢ƻƳ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ŦǊƛŜƴŘύΣ YƛƳ όCǊŀƴƪ wŀŘƛŎŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ 9Ǿŀƴ ό5ƛŎƪ ϧ 
{ŀǾƛƭƭŜ DŀǊŘƴŜǊΩǎ ǎƻƴύΣ  

!ǊƳȅτDŀōǊƛŜƭ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ǎƻƴύΣ 5Ŝŀƴ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ !ƳŀƴŘŀ ό/ƘǳŎƪ 5ǊŀƪŜΩǎ ƎǊŀƴŘπ
ŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ 5ŀƴ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ŦǊƛŜƴŘύΣ 9ǊƛŎŀ όWŜǊǊȅ IŀƳƳŜǊǎōŜǊƎΩǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ 
5ŀƴ όwƻƴ ϧ /ŀǊƻƭ aŎ/ǊŀȅΩǎ ǎƻƴύΣ ½ŀŎƘŀǊƛŀ ό5ƻƴ DƻƴȊŀƭŜǎΩǎ ƴŜǇƘŜǿύ 

aŀǊƛƴŜǎτ!ŀǊƻƴ ϧ ¢ŀƭƻǊ ό.ƛƭƭ wǳǘƘŦƻǊŘΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎύΣ wƻōƛƴ όWŜǊǊȅ IŀƳƳŜǊǎōŜǊƎΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴύΣ  
bŀǾȅτwȅŀƴ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ǎƻƴύΣ aŀǧƘŜǿ aƛƭƭŜǊ όaƻƭƭȅ bŜǎǎΩ ƘǳǎōŀƴŘύ 
 

.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ 
[ŀǳǊŀ aƛƭƭŜǊ ŘƛŜŘ ƻƴ ммκнуκнлмлΦ 
!ǘƘŜƴŀ wƻǎǇƻΩǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ ¢ƘŜŀ IŀƴǎŜƴ ŘƛŜŘ ƻƴ мнκммκмлΦ 
wƻōŜǊǘ [ƻŜƉŜǊΩǎ ƳƻǘƘŜǊΣ wǳǘƘΣ ŘƛŜŘ ƻƴ мκмκммΦ 
YŀǊŜƴ [ŜǾȅΩǎ ¦ƴŎƭŜ wƛŎƘŀǊŘ ŘƛŜŘ ƻƴ мκоκммΦ 

 
 
¶LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ 
DǊŜƎ bŜǎǎ όпнр-усм-сстм ƻǊ пнр-сум-пнсфύ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ ƎƻƴŜǎǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ 

¶!ƭƭ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ 
ƻǊ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ   

¶¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƭƻƴƎŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΦ 

¶LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ  ǇƭŜŀǎŜ 
ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǎƻ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

tėÁķÙė /éÁìĂ Ϩ tėÁķÙė 
[ìěġ tĈûìÏķ 

 
 
мύ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ 
/Ƙŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŀȅŜǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ tǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜΦ  
 
 
нύ  ¢ƻ ƘƻƴƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ILt!! 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻƴƭȅ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ƴƻƴ-
ƳŜƳōŜǊǎ όƛΦŜΦ  [ƛƴŘŀ - ²ŜƴŘƛ .ǊƛŎƪΩǎ 
ŎƻǳǎƛƴύΦ [ŀǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ƻƴƭȅ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 
 
оύ  ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 
ŜƴǝǊŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜǎ ōȅ ǘƘŜ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ tǊŀȅŜǊ 
[ƛǎǘ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴ ƻƴ ǘƘŜ 
оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
 
 
пύ  bŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘΣ ƛŦ 
ŀƴȅΣ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ όƛΦŜΦ 
άtƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘΦέύ 



 

р 

WÁĂĥÁėķ .ìėġéÕÁķě 

wŀȅ YŜŜƭŜȅ м-Wŀƴ 
5ŜōōƛŜ wŀŘƛŎŜ п-Wŀƴ 
aŀŘŀƭŜƴŀ IŜŀǾƛƴ-/ŀǊƴŜƛǊƻ р-Wŀƴ 
.ƻō IƛƴƳŀƴ р-Wŀƴ 
YƛŜǊǎǘŜƴ CŜƭƭǊŀǘƘ у-Wŀƴ 
bŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴ ф-Wŀƴ 
YǊƛǎ CŜƭƭǊŀǘƘ ф-Wŀƴ 
¢ǊŀŎȅ {ǘŜǿŀǊǘ ф-Wŀƴ 

.Ǌƛŀƴŀ YŜƭƭŜǊ мо-Wŀƴ 
WŀƳŜǎ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ мт-Wŀƴ 

YȅƭŜ ²ŀƭƭ мт-Wŀƴ 
YŀǊŜƴ [ŜǾȅ нн-Wŀƴ 
.Ǌƛŀƴ ¢ŜǊǾƻ но-Wŀƴ 
5ƛŎƪ DŀǊŘƴŜǊ нп-Wŀƴ 
5Ŝƭ {ǘŀƭǿƛŎƪ нп-Wŀƴ 
/ŀǊƭ {ǿŀƴǎƻƴ нр-Wŀƴ 
/ƻƭƛƴ {ǿŀƴǎƻƴ нр-Wŀƴ 

DŀǊȅ /ƻƳǇǘƻƴ нт-Wŀƴ 
Wŀȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ ну-Wŀƴ 
YǊƛǎǝƴ WŜƴǎŜƴ ол-Wŀƴ 
IƻǿŀǊŘ ¦ƳǇƘǊŜȅ ол-Wŀƴ 
.ƭŀƪŜ WƻƘƴǎƻƴ ом-Wŀƴ 
YŀǘƘȅ ¢ŜƭŦƻǊŘ-.ǳŎƘŀƴŀƴ ом-Wŀƴ 

/éĥėÏé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 
 

!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ƎǊŀŎŜ ƻǳǊ 
ŀƭǘŀǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ нлмм ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭπ
ƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊ ŘŀǘŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ƘƻƴƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƅƻǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 
Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ƅƻǊƛǎǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ς wŜŘƳƻƴŘ CƭƻǊŀƭ ŀƴŘ .ŜŀǊ /ǊŜŜƪ 
CƭƻǊƛǎǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŦǳǊƴƛǎƘ ƅƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΤ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
aŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƴŘǊŀ WƻƘƴǎƻƴ ŀǘ уур-офмфΦ 
 

 
 

{ŜǊǾŀƴǘǎ bŜŜŘŜŘ ς /ƻƳƳǳƴƛƻƴ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ф ŀΦƳΦ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ 5ǳǝŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘκƻǊ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜ ŦŜǿŜǊ ǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
Řƻ ƛǘΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ Wƻŀƴ IƛƴƪƭŜ ŀǘ пнр упп-фпло ƻǊ ƧƧƘƛƴπ
ƪƭŜϪŦǊƻƴǝŜǊΦŎƻƳΦ 
 
 

 

/ƻƻƪƛŜǎΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ /hhYL9{ 
CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ όƻǊ ƴƻƴ ŦŀǾƻǊƛǘŜύ ǎǘƻǊŜ ōƻǳƎƘǘ 
ŎƻƻƪƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ōŀƪƛƴƎ Ŏƻƻƪπ
ƛŜǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƻƪƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ 
ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƻƪƛŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŏŀƭƭ Dŀƛƭ {ŀǳŜǊōǊŜȅ ŀǘ пнр-
уур-трслΦ  



 

с 

/éĥėÏé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 
 

.ƛǊǘƘ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ Wƻƴ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴŀ YŜƭƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΗ 
 

! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ .ǊƛŀƴŀΥ 
9Ƴƛƭȅ bƻŜƭƭŜ YŜƭƭŜǊ 
.ƻǊƴ пΥлр ǇƳ ƻƴ ммκнрκнлмл - ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘŀȅΗ 
{ƘŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ т ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ нм ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ƘŜŀŘ ƻŦ ōǊƻǿƴ ƘŀƛǊΣ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǎƴǳƎƎƭŜΣ  
ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƻǳƴŘ ǎƭŜŜǇŜǊΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘΗ 

 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΥ  tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
hǳǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦǊƻƳ у-уΥол ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǘƘƛǊǘȅΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ōȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ǊŜŀŘ ǉǳƛŜǘƭȅΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΗ 

 
 
 

Wƻƛƴ bŀƻƳƛ-wŀŎƘŜƭ /ƛǊŎƭŜ 
bŀƻƳƛ-wŀŎƘŜƭ /ƛǊŎƭŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ōǊƻǿƴ-ōŀƎ ƭǳƴŎƘΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мм ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ ǘƻ н ǇΦƳΦ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŦǊƻƳ WŀƳŜǎ ²Φ aƻƻǊŜϥǎ ϦwƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘƛƴƎǎ 
¢Ƙŀǘ /ƻǳƴǘ ǘƘŜ aƻǎǘΦϦ 5ǊƻǇ-ƛƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ Wƻŀƴ IƛƴƪƭŜ ŀǘ пнр упп-фпло ƻǊ ƧƧƘƛƴƪƭŜϪŦǊƻƴǝŜǊΦŎƻƳΦ 
 
 
 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ /ƭŀǎǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нр ŀǘ т ǇƳ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ 

нрΣ ŀǘ т ǇΦƳΦ ƛƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ нΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ƻǳǊ ōŀǎƛŎ ŦƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ƳƛǎǎƛƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜŘΤ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 

ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘΤ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ τ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƘŜǊŜ ŀǘ CŀƛǘƘΗ  



 

т 

Faithful people, raising up people of Faith:   

focused on discipleship, Christñcentered growth  

and being a global and neighborhood contributor.  

/éĥėÏé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘΗ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ 
ŬƴŀƴŎŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ²ŜƴŘƛ 
.ǊƛŎƪΩǎ ƭƻƴƎ ǘŜƴǳǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀōƻǳǘ нр ƘƻǳǊǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ǿƛǘƘ vǳƛŎƪ .ƻƻƪǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Řŀǘŀ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ Yŀȅ ¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řŀǘŀ 
ŜƴǘǊȅ ŘǳǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎπ
ƻǊŘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ /ƻƴπ
ŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǘȅǇŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 
 
 

¦ǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 
9ƭƳŀ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΥ  пнр-снф-мрпрΦ 
 
 

hũŜǊƛƴƎ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ τ [ŀǎǘ /ŀƭƭΗ 
hũŜǊƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ tƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇΗ 
 
 

CǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ 
tƭŜŀǎŜ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
bŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴ ŀǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ  
YŀǊŜƴ [ŜǾȅ ŀǘ ŀŘƳƛƴŀǎǎǘϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ  
 
 

[ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƻŀǘǎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǎǘ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ 
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у 

{ĈÏìÁû aìĂìěġėķ ¢ÙÁā 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊǘ ƻŦ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ {ŀƴŘǊŀ ŀƴŘ [ȅƴ WƻƘƴǎƻƴ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ϷтллΦлл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ŀǊǘΦ aŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴ IƻǇŜƭƛƴƪ όŦƻƻŘ ōŀƴƪύ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ōǳŘƎŜǘǎΦ 
 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎϥ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ wŜŘƳƻƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ¸²/!Φ  hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ ǿǊŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ¸²/! ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ 
wŜŘƳƻƴŘΦ hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀŘ ŀ ƘŀǇǇƛŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŀ 
ƎƛƊΦ 
 
Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ IƻǇŜƭƛƴƪ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aŜȅŘŜƴōŀǳŜǊ /ŜƴǘŜǊΦ hǳǊ ǘŀōƭŜǎ ǊŀƛǎŜŘ Ϸмрфр ǘƻ ƘŜƭǇ 9ŀǎǘǎƛŘŜ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅ ¢ŜŜƴ CŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ wŜŘƳƻƴŘ CƛǊŜƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘƳƻƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŀǊŜƭ IŀǊǊƛǎƻƴ 
ŀǘ пнр-усу-луур ƻǊ 5ƻǊƛǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀǘ пнр-ууо-омтрΦ 
 
 
 
 
 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎϥ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ wŜŘƳƻƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ¸²/!Φ hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ ǿǊŀǇǇŜŘ ǘƘŜ 
ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ¸²/! ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ wŜŘπ
ƳƻƴŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ŀǊŜƭ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 5ƻǊƛǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ /ŀǊƻƭ 
aŎ/ǊŀȅΣ 5ƻǊƻǘƘȅ aŀǘǎǳƛΣ .ŜǾ wŜȅƘƻƴǎ ŀƴŘ {ŀƭƭȅ 9ōŜǊƘŀǊŘǘ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƎƛƊ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƎƛƊΦ 
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WŀƴǳŀǊȅ ф 
.ŀǇǝǎƳ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘ 
LǎŀƛŀƘ пнΥм-ф 
tǎŀƭƳ нф 
!Ŏǘǎ млΥоп-по 
aŀǧƘŜǿ оΥмо-мт 

WŀƴǳŀǊȅ мс 
9ǇƛǇƘŀƴȅ н 
LǎŀƛŀƘ пфΥм-т 
tǎŀƭƳǎ плΥм-мм 
м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мΥм-ф 
WƻƘƴ мΥнф-пн 

WŀƴǳŀǊȅ но 
9ǇƛǇƘŀƴȅ о 
LǎŀƛŀƘ фΥм-п 
tǎŀƭƳǎ нтΥмΣ п-ф 
м/ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мΥмл-му 
aŀǧƘŜǿ пΥмн-но 

WŀƴǳŀǊȅ ол 
9ǇƛǇƘŀƴȅ п 
aƛŎŀƘ сΥм-у 
tǎŀƭƳǎ мр 

м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мΥмуτом 
aŀǧƘŜǿ рΥм-мн 

WÁĂĥÁėķ нлмм {ÙėİÁĂġě 
9 am Service 
Service at 9 am 

JANUARY 9 JANUARY 16 JANUARY 30 JANUARY 23 

Acolyte Siri Mellem 
Rachel Anderson 
CatherineBenson 

TBD Siri Mellem 

Assisting 
Minister 

Phil Sauerbrey 
Jerry  

Hammersberg 
Marcie Ruthford Elsa Barthol 

Childrenôs Time Chloe Engelbrecht TBD Annie Mathre Cheryl Schnelle 

Greeters 
LeRoy & Shirley 

Olson 
Scott & Darel 
Harrison 

Bob & Sharon 
Loeffler 

Mathre Family 

Lector Marcie Ruthford John Goodfellow Harvey Tollfeldtt Annie Mathre 

Ushers Jim & Joan Hinkle 
Dante Ranada 
Gary Compton 

Renee Wissbrod 
Michelle Bahr 

Gary Compton 
Phil Sauerbrey 

Communion 
Assistants 

 Gail Sauerbrey   

Communion 
Ushers 

 
Elaine Peterson 
Kurt Fellrath 

  

Communion Prep.  
Joan Hinkle 
Elaine Keeley 

  

Communion Aid  Gary Compton   

If you can help with the 9am service, call Gary Gilberton at 425-885-9168 

11 am Service JANUARY 9 JANUARY 16 JANUARY 30 JANUARY 23 

Acolyte Kurt Borm Lana Bolton TBD Youth 

Assist. Min 
Greg Ness Bill Engstrom Kurt Borm Heath Stewart 

Child. Time 
Chloe Engelbrecht TBD Lonna Ranada Cheryl Schnelle 

Ushers Kurt Borm Lana Bolton TBD Youth 

Communion 
Assistants 

Cheryl Jones 
Lana Bolton 

  Youth 

Communion. Prep. Kim McClellan-
Dos Santos 

  
Kim McClellan-
Dos Santos 

Sound Greg Ness TBD TBD Youth 

If you can help with the 11 am service, call Judy Jacobson at 425-882-0984. 

WÁĂĥÁėķ нлмм {ÏėìĔġĥėÙ wÙÁÕìĂäě 

CƭƻǿŜǊǎ ƛƴ 
         WŀƴǳŀǊȅ 

WŀƴǳŀǊȅ ф WŀƴǳŀǊȅ мс WŀƴǳŀǊȅ но WŀƴǳŀǊȅ ол 

 ¢.5 5ƻǊƛǎ  
¢ƻǿƴǎŜƴŘ 
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