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CÁìġé [ĥġéÙėÁĂ /éĥėÏé /ĈĥĂÏìû 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 
aŀǊƪ tŜǘŜǊǎƻƴΣ tŀǎǘƻǊ 
WƻƘƴ aŀǘƘǊŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘŜǊȅƭ {ŎƘƴŜƭƭŜΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όŀƴŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜύ 
YǳǊǘ .ƻǊƳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
YƛƳ bŜǎǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳύ 
 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΥ 
/ŀǊƻƭȅƴ IƻŎƪǊƛŘƎŜ ό9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ¢ŜŀƳύ 
/ƘŜǊȅƭ WƻƴŜǎ ό¸ƻǳǘƘ ¢ŜŀƳύ 
WƛƳ YŜǊǊƛƎŀƴ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ ¢ŜŀƳύ 
Yƛǘǎƛ ±ŀŘƘŜƛƳ ό²ƻǊǎƘƛǇ ϧ aǳǎƛŎ ¢ŜŀƳύ 
5ƻǊƛǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ό{ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳύ 
[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭ ό{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳύ 
 

{ġÁãã 9-aÁìû !ÕÕėÙěěÙě 
tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ tŜǘŜǊǎƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦǇŀǎǘƻǊƳŀǊƪϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
{ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ .ŀǊō 5ŜƳƛƴƎΧΦΧΧΧΧΧΧΦǇǊƛƴŎƛǇŀƭϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ bŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴΧΧΧΧΧΧΦΦΧǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
!ŘƳƛƴΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ YŀǊŜƴ [ŜǾȅΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦŀŘƳƛƴŀǎǎǘϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΣ ²ŜƴŘƛ .ǊƛŎƪΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦōƻƻƪƪŜŜǇŜǊϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
/ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΧΧΧΧΧΦΦƧŎƧŜƴŎŀǊǇŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
IŀƴŘōŜƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .Ǌƛŀƴ ¢ŜǊǾƻΧΧΧΧΦΧΦ.Ǌƛƛŀƴ¢ŜǊǾƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ WŜũ YǳƧŀǘƘΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦƧŜũϪƪǳƧŀǘƘΦŎƻƳ 
 

{ĥÎāìěěìĈĂ 5ÙÁÕûìĂÙě 
{ǳƴŘŀȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ǎŜƴǘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ ōȅ ŜƳŀƛƭ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ 
CŀƛǘƘ ²ŜŜƪƭȅ !ǊǝŎƭŜǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
ƻǊ ǎŜƴǘ ǘƻ YŀǊŜƴ [ŜǾȅ ōȅ ŜƳŀƛƭ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ 
CŀƛǘƘ aƻƴǘƘƭȅ !ǊǝŎƭŜǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
ƻǊ ǎŜƴǘ ǘƻ bŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊŎƘ CŀƛǘƘ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ мт 

LġΩě ġìāÙ ãĈė ġéÙ {h¦tÙėÎĈıûΗ 
LǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ {ƻǳǇŜǊōƻǿƭ L± ƘŜǊŜ ŀǘ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜ 
ƎŀǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ǎǘǳũǎ ŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΦ !ƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ IƻǇŜƭƛƴƪ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ hƴ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǇ ƪŜǧƭŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƭƻŎŀƭ ƘǳƴƎŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘƘŜ 9[/!Ωǎ ²ƻǊƭŘ ƘǳƴƎŜǊ ǊŜƭƛŜŦΦ 5ƻƛƴƎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎƻǳǇ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘΗ 
 

 
 

bÙı aÙāÎÙėě 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
мо ŀǘ ф ŀƳΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ 
 
 

 

{ġÁġÙ Ĉã .ĥÕäÙġ ÁĂÕ aĥěìÏ tėĈäėÁā 
¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ {¢!¢9 hC .¦5D9¢ !b5 a¦π
{L/ twhDw!aΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜǎΥ 
{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴΦ ол ŀǘ млΥмл ŀƳ - ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ Ін 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōΦ ф ŀǘ т ǇƳ - ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
{ǳƴŘŀȅΣ CŜōΦ мо ŀǘ млΥмл ŀƳ - ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ Ін 

²9[/ha9 ǘƻ ǘƘŜ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ aƻƴǘƘƭȅ ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊΗ  
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ bŀƴŎȅ ŀǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎΦ 



 

о 

¢éÙ tÁěġĈėΩě .ûĈä 

²ƘŜƴ ƛǎ 9ŀǎǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ LǘΩǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊƪΦ ²ŜƭƭΣ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ ƛǘ ƎŜǘǎ ƛƴ нлммΦ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ǊŀǊŜ уǘƘ 
{ǳƴŘŀȅ ƛƴ 9ǇƛǇƘŀƴȅΦ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΧΦ LǘΩǎ aŀǊŎƘ фǘƘΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ 
ƭƻƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻŦ 5ŀȅƭƛƎƘǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ [ŜƴǘΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǿƛƴǘŜǊ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƎƛǾƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘΦ ¢Ƙŀǘ ǘǊŀƛƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƭŜƊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ǳƭƛǇǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘŀũƻŘƛƭǎΦ 
 

.ǳǘ ƭŜǘΩǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴȅǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L Ǝƻǘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΣ WƻƘƴΣ 
ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀΦ IŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǳǩƴƎ ŀ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ {ƻ LΩƳ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪ 
ǎƻǊǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ƻƴŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΚ ²Ƙŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΚ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǊŜŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ 
ƭƛŦŜ ƛǎƴΩǘ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘƻǳǘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΦ LŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ Řŀƛƭȅ ŎƻƴŦŜǎǎ ǿƘƻ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ 
ŀǘ ƻǳǊ ǊƻƻǘǎΣ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ ŀƴŘ ƭƻǎŜ ƻǳǊ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀǊǘΣ ƛŦ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘΣ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōƻǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǿŀǊΣ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŜǎǘǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ 
ƴŀǊŎƛǎǎƛǎƳΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪƛƴŘΣ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦ 
 

²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ Řŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ōŀǧƭŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ !ƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊƪ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǎπ
ŜǊǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ōŀǧƭŜΦ 9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ Lƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƴ ƻŦ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ DƻŘ ƛǎ ŀ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǧƭŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎΣ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŜƴŘ ǳǇ ŘƻƛƴƎΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ōŀǇǝȊŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΦ 
 

LŦ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǘΩǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŀǎƛŎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ [ŜƴǘΦ ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ tŀǳƭ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΣ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴǎ тΥ 
 

мрL Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴȅ ƻǿƴ ŀŎǝƻƴǎΦ ΦΦΦмфCƻǊ L Řƻ ƴƻǘ Řƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ L ǿŀƴǘΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŜǾƛƭ L Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ŘƻΦ нлbƻǿ ƛŦ L Řƻ ǿƘŀǘ L Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎπ
ŜǊ L ǘƘŀǘ Řƻ ƛǘΣ ōǳǘ ǎƛƴ ǘƘŀǘ ŘǿŜƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΦ нм{ƻ L ŬƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L 
ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ŜǾƛƭ ƭƛŜǎ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ƘŀƴŘΦ ннCƻǊ L ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ DƻŘ 
ƛƴ Ƴȅ ƛƴƳƻǎǘ ǎŜƭŦΣ ноōǳǘ L ǎŜŜ ƛƴ Ƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀǿ ŀǘ ǿŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ 
Ƴȅ ƳƛƴŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ŎŀǇǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ǎƛƴ ǘƘŀǘ ŘǿŜƭƭǎ ƛƴ Ƴȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
нп²ǊŜǘŎƘŜŘ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ L ŀƳΗ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ǊŜǎŎǳŜ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ŘŜŀǘƘΚ 

 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



 

п 

¢éÙ tÁěġĈėΩě .ûĈä όÏĈĂġìĂĥÙÕύ 

 
[Ŝƴǘ ŎǊŀǿǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻȄƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀǊǘΦ [Ŝƴǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ƨƻȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǎǘǎΧ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΦ [Ŝƴǘ ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ǎƛƴΣ ǘƘŜ ǎŜƭŬǎƘ 
ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀƭŜƳŀǘŜŘΣ ŀǎ 
tŀǳƭ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦΦ {ǘƻǇǇŜŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŀŘŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 5ŜŀŘƭƻŎƪŜŘΦ ! ǿǊŜǘŎƘŜŘ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ ŀũŀƛǊǎΦ !ƴŘ tŀǳƭ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǊƛƎƘǘΧΦ Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΦ bƻǘ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
 

LǘΩǎ ŀ ƘŜŀǊǘ ǇǊƻōƭŜƳΦ hǳǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǿŀǊƳ ŦŀƛǘƘΣ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƭƻǾŜΦ [Ŝƴǘ ƛǎ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ǳǎ 
ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘŜŀǊǘΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ƨƻȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ƭƛƎƘǘ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǘƻƳōΦ [Ŝƴǘ ǿŀƭƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ WŜǎǳǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƻǾŜ IŜ ƘŀŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΦ  
 

{ǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нпǘƘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ рт ŘŜƎǊŜŜǎΦ 
5ƻŜǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ƎƻƻŘΗ LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿŀǊƳΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƛǎƴΩǘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƛǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴπ
ǎƛŘŜΦ 9ŀǎǘŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǳǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ LǘΩǎ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ DƻŘΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ {ƻ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ŀƴŘ 
ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀƴŘŜǊ Ǝƻŀƭ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ŀ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ 
ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ {ƻ ǘƘŜƴ ǿŜ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ tŀǳƭ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻȄƻƭƻƎȅΣ ŀ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΥ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΗ 
 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƙƻǿ DƻŘ ǊŜǾŜŀƭǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴȅΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŜƴǘΣ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  
                                                                                                                                      τtŀǎǘƻǊ aŀǊƪ  

tûÁĂ !éÙÁÕΥ  

{éėĈİÙ ¢ĥÙěÕÁķ ĈĂ ²ÙÕĂÙěÕÁķΗ 
tƭŀƴ ƴƻǿ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ tŀƴŎŀƪŜ {ǳǇǇŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ф ŀǘ с 
ǇƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ тΥол ǇƳΦ 
²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƻƭȅƴ 
IƻŎƪǊƛŘƎŜ ŀǘ нлс-фпл-футл ƻǊ ŜƳŀƛƭ Ϫ ŎǎƪŀǊƛмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 

р 

tėÁķÙė [ìěġ 
 
[ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŀƴŎŜǊ ƻǊ LƭƭƴŜǎǎ 
WǳƭƛŜ 9ƴƎǎǘǊƻƳΣ tŀǳƭ ²ǳŜǎǘ όŦƻǊƳŜǊ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ C[/ύΣ 5ƻƴƛǘŀ ό!ǘƘŜƴŀ wƻǎǇƻΩǎ ŀǳƴǘύΣ 
5ƻǊƻǘƘȅ ό/ŀǊƻƭȅƴ IƻŎƪǊƛŘƎŜΩǎ ŎƻǳǎƛƴύΣ YŜƴ όWǳŘȅ ¢ǳǊƴŜǊΩǎ ƴŜǇƘŜǿύ 
 

ƭƭƭƴŜǎǎΣ LƴƧǳǊȅ ƻǊ {ǳǊƎŜǊȅ 
wƻƴ wƻǎǇƻΣ WǳŘȅ WŀŎƻōǎƻƴΣ YŜǾƛƴ ό¢ǊŀŎȅ {ǘŜǿŀǊǘΩǎ ŦŀǘƘŜǊύΣ {ƘƛǊƭŜȅ ό[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭΩǎ ƳƻǘƘŜǊύΣ  
[ƻǊŜǧŀ όYŀǘƘȅ .ǳŎƘŀƴŀƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘύΣ Yŀȅ ¢ƘƻƳŀǎ όƴƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƳŀƛƭŜŘ ŎŀǊŘǎ ƻƴƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜύΣ 
hǎŎŀǊ CŜƛǘΦ aƛƭǘ IŀƭǎƻǊǎŜƴΣ DǊŜƎ ό/ƘǊƛǎ aŜƭƭŜƳΩǎ ōǊƻǘƘŜǊύΣ /ŀǊƳŜƴ όaŀǊƛŀ .ŜƴǎƻƴΩǎ ƳƻǘƘŜǊύΣ  
aƛƭǘ IŀƭǾƻǊǎŜƴΣ WǳŘȅ όbŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘύΣ 5ƻǊƛǎ ό5ƻǊƛǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΩǎ ƳƻǘƘŜǊύ  
WŀƳƛŜ .ŀǊƴŜȅ όC[{ ¢ŜŀŎƘŜǊύ 
 

IƻƳŜōƻǳƴŘ aŜƳōŜǊǎ 
tŀǘ {ǳƴŘǎǘǊƻƳ - CŀƛǊǿƛƴŘǎ 
[Ŝǎ aŜǊǊƛƭƭ - [ƛŦŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ YƛǊƪƭŀƴŘΣ 
wŀƭǇƘ tŜǘŜǊǎƻƴ - 9ƳŜǊŀƭŘ IŜƛƎƘǘǎ 
.Ŝƴ ϧ aŀȄƛƴŜ /ŀǊǊƻƭƭ - {ǳƴǊƛǎŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ 
 

{ŜǊǾƛƴƎ hǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ 
!ƛǊ CƻǊŎŜτ¢ƻƳ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ŦǊƛŜƴŘύΣ YƛƳ όCǊŀƴƪ wŀŘƛŎŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ 9Ǿŀƴ ό5ƛŎƪ ϧ 
{ŀǾƛƭƭŜ DŀǊŘƴŜǊΩǎ ǎƻƴύΣ  

!ǊƳȅτDŀōǊƛŜƭ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ǎƻƴύΣ 5Ŝŀƴ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ !ƳŀƴŘŀ ό/ƘǳŎƪ 5ǊŀƪŜΩǎ ƎǊŀƴŘπ
ŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ 5ŀƴ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ŦǊƛŜƴŘύΣ 9ǊƛŎŀ όWŜǊǊȅ IŀƳƳŜǊǎōŜǊƎΩǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ 
5ŀƴ όwƻƴ ϧ /ŀǊƻƭ aŎ/ǊŀȅΩǎ ǎƻƴύΣ ½ŀŎƘŀǊƛŀ ό5ƻƴ DƻƴȊŀƭŜǎΩǎ ƴŜǇƘŜǿύ 

aŀǊƛƴŜǎτ!ŀǊƻƴ ϧ ¢ŀƭƻǊ ό.ƛƭƭ wǳǘƘŦƻǊŘΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎύΣ wƻōƛƴ όWŜǊǊȅ IŀƳƳŜǊǎōŜǊƎΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴύΣ  
bŀǾȅτwȅŀƴ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ǎƻƴύΣ aŀǧƘŜǿ aƛƭƭŜǊ όaƻƭƭȅ bŜǎǎΩ ƘǳǎōŀƴŘύ 
 

.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ 
9ƭŀƛƴŜ tŜǘŜǊǎƻƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ IŀǊǾŜȅ IŀƳŀƴƴ  ŘƛŜŘ ƻƴ мκуκммΦ 
 

¶LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ 
ǿƛǘƘ DǊŜƎ bŜǎǎ όпнр-усм-сстм ƻǊ пнр-сум-пнсфύ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ Ǝƻƴπ
ŜǎǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ 

¶!ƭƭ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŜŜƪƭȅ ƻǊ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ   

¶¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƭƻƴƎŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΦ 

¶LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ  
ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǎƻ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

tėÁķÙė /éÁìĂ Ϩ tėÁķÙė 
[ìěġ tĈûìÏķ 

 
 
мύ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ 
/Ƙŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŀȅŜǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ tǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜΦ  
 
 
нύ  ¢ƻ ƘƻƴƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ILt!! 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻƴƭȅ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ƴƻƴ-
ƳŜƳōŜǊǎ όƛΦŜΦ  [ƛƴŘŀ - ²ŜƴŘƛ .ǊƛŎƪΩǎ 
ŎƻǳǎƛƴύΦ [ŀǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ƻƴƭȅ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 
 
оύ  ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 
ŜƴǝǊŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘƘƭȅ ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜǎ ōȅ ǘƘŜ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ tǊŀȅŜǊ 
[ƛǎǘ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴ ƻƴ ǘƘŜ 
оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
 
 
пύ  bŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘΣ ƛŦ 
ŀƴȅΣ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ όƛΦŜΦ 
άtƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘΦέύ 



 

с 

CÙÎėĥÁėķ .ìėġéÕÁķě 
 

/éĥėÏé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 
 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Wƻȅ .ƭŀƪŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƨƻō ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜƭǇΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ WƻȅΗ 
 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tƻǎƛǝƻƴ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǇŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿπ
ŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ 
ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ²ŜƴŘƛ .ǊƛŎƪΩǎ ƭƻƴƎ ǘŜƴǳǊŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀōƻǳǘ нр ƘƻǳǊǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ vǳƛŎƪ .ƻƻƪǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 
 

 

{ŜǊǾŀƴǘǎ bŜŜŘŜŘ ς /ƻƳƳǳƴƛƻƴ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ф ŀΦƳΦ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ 5ǳǝŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘκƻǊ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜ ŦŜǿŜǊ ǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
Řƻ ƛǘΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ Wƻŀƴ IƛƴƪƭŜ ŀǘ пнр упп-фпло ƻǊ ƧƧƘƛƴπ
ƪƭŜϪŦǊƻƴǝŜǊΦŎƻƳΦ 
 
 

{ǇƻƴǎƻǊǎκ{ƘŜǇƘŜǊŘǎ bŜŜŘŜŘ 

¢ƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ¢ŜŀƳ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊκǎƘŜǇƘŜǊŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ 
¶LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
¶DǊŜŜǝƴƎ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ 
¶IŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ CŀƛǘƘ 
¶/ŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 
¶!ƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ  /ŀƭƭ /ŀǊƻƭȅƴ IƻŎƪǊƛŘƎŜ ŀǘ 
нлс-фпл-футл ƻǊ ŜƳŀƛƭ Ϫ ŎǎƪŀǊƛмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[Ŝ hƭǎƻƴ о-CŜō 

/ƻƭƭŜŜƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ п-CŜō 

Wƻŀƴ IƛƴƪƭŜ р-CŜō 

wƻƴ bŜƭǎƻƴ с-CŜō 

YǳǊǘ WŜƴǎŜƴ ф-CŜō 

{ǘŜŦŀƴ aŜƭƭŜƳ ф-CŜō 

WƛƳ IƛƴƪƭŜ мл-CŜō 

aŀǧ ²ŜŜŘ мл-CŜō 

¢ƻƳ aŀǎǘŜǊǎ мм-CŜō 

5ƛŀƴŜ .ƻƳŀ мн-CŜō 

!ƴƴŜ /ƻƳǇǘƻƴ мп-CŜō 

aŀǊƎƻ {ǿŀƴǎƻƴ мп-CŜō 

.ǊŜƴŘŀ ¦ǧŜǊ мр-CŜō 

wƛŎƪ CǊŀȊƛŜǊ мс-CŜō 

hǎŎŀǊ CŜƛǘ му-CŜō 

5ƻƴ aŀǎǘŜǊǎ нн-CŜō 

[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭ нн-CŜō 

tŀƳŜƭŀ {ŎƘƻƻŦ нп-CŜō 

{ŀƭƭȅ 9ōŜǊƘŀǊŘǘ нр-CŜō 

[ƛƴŘŀ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ-
²ƘƛǘƘŀƳ нт-CŜō 



 

т 

CÁìġé CìĂÁĂÏÙ bÙıě 

 

DƻŘΩǎ DǊŀŎŜ ŀƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŀǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 

ƻƴŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ƻũŜǊπ

ƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  hǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛǎ ŀǘ ур҈ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊ 

ōǳŘƎŜǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  .ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ƎƛǾƛƴƎ 

ƛǎ мл҈ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  !ǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ hŶŎŜ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ уу҈ ŀƴŘ тн҈ ƻŦ ōǳŘƎŜǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŘƻǿƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ Ŧƻƭƪǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ  

9ǾŜƴ ǇŀȅǊƻƭƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǉŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ фн҈ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƎƛǾƛƴƎ ŀǘ ур҈ ƻŦ 

ōǳŘƎŜǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ŦŀǊǘƘŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ  !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ōȅ ŀōƻǳǘ ϷмлΣлллΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀǎ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ǉŀȅπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 

ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ƻƴŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƎŀǾŜ ǳǎΦ 

!ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŘƻǿƴΦ 

 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

YǳǊǘ .ƻǊƳ 

CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 



 

у 

/éĥėÏé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 
 

[ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘ ŘǊŀǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΥ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ǊŜŀǘƘ ŜŀǊǊƛƴƎΣ ǎƛƭǾŜǊ 
ǎƴƻǿƅŀƪŜ ŜŀǊǊƛƴƎΣ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ǾŜǎǘΣ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ ǳƳōǊŜƭƭŀΣ ōŜƭǘΣ ǿŀǘŎƘΣ ǊŀǧƭŜΦ LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ уур-мумлΦ 
 

 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΥ  tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
hǳǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦǊƻƳ у-уΥол ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ 
ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǘƘƛǊǘȅΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ōȅ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ǊŜŀŘ ǉǳƛŜǘƭȅΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΗ 
 
 
 

Wƻƛƴ bŀƻƳƛ-wŀŎƘŜƭ /ƛǊŎƭŜ 
bŀƻƳƛ-wŀŎƘŜƭ /ƛǊŎƭŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ōǊƻǿƴ-ōŀƎ ƭǳƴŎƘΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅΦ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ 
ŦǊƻƳ WŀƳŜǎ ²Φ aƻƻǊŜϥǎ ϦwƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘƛƴƎǎ ¢Ƙŀǘ /ƻǳƴǘ ǘƘŜ aƻǎǘΦϦ 5ǊƻǇ-ƛƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ Wƻŀƴ IƛƴƪƭŜ ŀǘ пнр упп-фпло ƻǊ 
ƧƧƘƛƴƪƭŜϪŦǊƻƴǝŜǊΦŎƻƳΦ 

 
 
 

!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ƎǊŀŎŜ ƻǳǊ ŀƭǘŀǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ нлмм ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŀǘŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻǊ 
ƘƻƴƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƅƻǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ƅƻǊƛǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ς wŜŘƳƻƴŘ CƭƻǊŀƭ ŀƴŘ .ŜŀǊ /ǊŜŜƪ CƭƻǊƛǎǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŦǳǊƴƛǎƘ ƅƻǿπ
ŜǊǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΤ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ {ŀƴŘǊŀ WƻƘƴǎƻƴ ŀǘ уур-офмфΦ 

Faithful people, raising up people of Faith:  focused on discipleship, Christ ñcentered growth and being a global and neighborhood contributor.  



 

ф 

! [ÙġġÙė ãėĈā C[/Ωě /éĥėÏé /ĈĥĂÏìû tėÙěìÕÙĂġ 
 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ CŀƛǘƘΣ 

 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ǘŜƛƭŀŎƻƻƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴǘƘ όƛǘ ǿŀǎ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƘŜƴΣ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅύ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ŎƻŘŜŘ 
ƳŜǎǎŀƎŜΦ L ǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ŬǊǎǘΣ ōǳǘ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀƳƳŀǊ ǿŀǎ ǎƻ 
ōŀŘΦ L ƎǳŜǎǎ L ǿŀǎ ŀ ƴŜǊŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴ ŀǎ L ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƳƳŀǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜŎƻŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǎ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǿŀǎ ǎƻ ōŀŘΦ  ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎΣ ϦIƛƳ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ōǳǎȅ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴ ƛǎ ōǳǎȅ ŘȅƛƴƎΦϦ  

 

L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 
ǇǳȊȊƭŜΦ aȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ 
ǿŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭΦ IŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜƴ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ bƻǿΣ L ǘǊȅ ǘƻ ƭƻƻƪ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ϦIƛƳ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ōǳǎȅ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴ ƛǎ ōǳǎȅ ŘȅƛƴƎΣϦ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƎǊƻǿΣ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘΣ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ 
ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƘŜŀƭƛƴƎΦ   

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ Ǉŀǎǘ ƻǳǊ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǘǊȅ 
ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƻΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƻǳǊ ǊƛŘŘƭŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŜƛƴƎ ōǳǎȅ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴΦ 

 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
WƻƘƴ aŀǘƘǊŜ 
/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳΥ  ²ƻǊǎƘƛǇΣ /ƘǳǊŎƘ tƛŎƴƛŎΣ {ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ 



 

мл 

{ĈÏìÁû aìĂìěġėķ ¢ÙÁā 
 

¢ŜŜƴ CŜŜŘ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŘƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ wŜŘƳƻƴŘ ǘŜŜƴǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нƴŘ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ wŜŘƳƻƴŘ CƛǊŜƘƻǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘŜǊȅƭ 
DǊƛƴƴŀ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŀƴƪǎΗ 
 

9ŀǎǘǎƛŘŜ .ŀōȅ /ƻǊƴŜǊ 
Lƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 9ŀǎǘǎƛŘŜ .ŀōȅ /ƻǊƴŜǊ ƛƴ LǎǎŀǉǳŀƘΦ 9./ ƛǎ ŀ ƴƻƴ 
ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 9ŀǎǘ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ мсл ŦŀƳƛƭȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 
ƛǘŜƳǎΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΣ 9./ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ōŀǎƛŎ ƴŜπ
ŎŜǎǎƛǝŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 9./ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ōŀōȅ ŦƻƻŘΣ 
ŦƻǊƳǳƭŀΣ ŘƛŀǇŜǊǎΣ ŎǊƛōǎ ŀƴŘ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ǘƻ мл ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎΦ ¢ƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ŎŀǎƘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōŀōȅŎƻǊƴŜǊΦƻǊƎ ƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ мл Ƴƻǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 
ŎƘǳǊŎƘΦ LǘŜƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ !ǇǊƛƭ пǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŏŀƭƭ /ƘŜǊȅƭ DǊƛƴƴŀ όпнрύ
уум-мпорΦ 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нпǘƘΣ CŀƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ /Ƙƛƭƭȅ /Ƙƛƭƛ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ LǎǎŀǉǳŀƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭƛ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5ŜǎƛƎƴ tŜǊŦŜŎǘ /ŀǘŜǊƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǿƻǊƪ Řŀȅ ƛǎ ф-п ƻǊ пΥолΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻŜ ǿŀǊƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ƻǊƻǘƘȅ aŀǘǎǳƛ ŀǘ пнр-усу-умслΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
ŘψƳŀǘǎǳƛϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΣ ƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛǇōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ hǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ Řŀȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iŀōƛǘŀǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  
    aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎτ{ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 


