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CÁìġé [ĥġéÙėÁĂ /éĥėÏé /ĈĥĂÏìû 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 
aŀǊƪ tŜǘŜǊǎƻƴΣ tŀǎǘƻǊ 
WƻƘƴ aŀǘƘǊŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘŜǊȅƭ {ŎƘƴŜƭƭŜΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όŀƴŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜύ 
YǳǊǘ .ƻǊƳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
YƛƳ bŜǎǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳύ 
 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΥ 
/ŀǊƻƭȅƴ IƻŎƪǊƛŘƎŜ ό9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ¢ŜŀƳύ 
/ƘŜǊȅƭ WƻƴŜǎ ό¸ƻǳǘƘ ¢ŜŀƳύ 
WƛƳ YŜǊǊƛƎŀƴ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ ¢ŜŀƳύ 
Yƛǘǎƛ ±ŀŘƘŜƛƳ ό²ƻǊǎƘƛǇ ϧ aǳǎƛŎ ¢ŜŀƳύ 
5ƻǊƛǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ό{ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳύ 
[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭ ό{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳύ 
 

{ġÁãã 9-aÁìû !ÕÕėÙěěÙě 
tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ tŜǘŜǊǎƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦǇŀǎǘƻǊƳŀǊƪϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
{ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ .ŀǊō 5ŜƳƛƴƎΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇǊƛƴŎƛǇŀƭϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ bŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
!ŘƳƛƴΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ YŀǊŜƴ [ŜǾȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦŀŘƳƛƴŀǎǎǘϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΣ YǳǊǘ .ƻǊƳΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦōƻƻƪƪŜŜǇŜǊϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ±ƻŎŀƭ aǳǎƛŎΣ WŜƴƴƛŦŜǊ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΧΧΧΦΦƧŎƧŜƴŎŀǊǇŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
IŀƴŘōŜƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .Ǌƛŀƴ ¢ŜǊǾƻΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ.Ǌƛƛŀƴ¢ŜǊǾƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ WŜũ YǳƧŀǘƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦƧŜũϪƪǳƧŀǘƘΦŎƻƳ 
 

{ĥÎāìěěìĈĂ 5ÙÁÕûìĂÙě 
{ǳƴŘŀȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ǎŜƴǘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ ōȅ ŜƳŀƛƭ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ 
CŀƛǘƘ ²ŜŜƪƭȅ !ǊǝŎƭŜǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
ƻǊ ǎŜƴǘ ǘƻ YŀǊŜƴ [ŜǾȅ ōȅ ŜƳŀƛƭ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ 
CŀƛǘƘ aƻƴǘƘƭȅ !ǊǝŎƭŜǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
ƻǊ ǎŜƴǘ ǘƻ bŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴŜ CŀƛǘƘ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ aŀȅ мфΦ 

²9[/ha9 ǘƻ ǘƘŜ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ aƻƴǘƘƭȅ ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊΗ  
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ bŀƴŎȅ ŀǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎΦ 

IĈûķ ²ÙÙù {ÏéÙÕĥûÙ 
 

aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜŘŜǊ aŜŀƭ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ 
!ǇǊƛƭ нм ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ с ǇƳ 
ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ 

 
 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ¢ŜƴŜōǊŀŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 
!ǇǊƛƭ нн ŀǘ тΥол ǇƳ 
 
 

9ÁěġÙė {ĥĂÕÁķ {ÏéÙÕĥûÙ 
 

²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ф ŀƳ όLŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŜŀǊƭȅΣ ŀǘ 
уΥрл ŀƳ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳǎƛŎΦύ 

 
 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦǊƻƳ мл ŀƳ ǘƻ мм ŀƳ 
όtǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘΣ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ Ǝƻ ǘƻ IƻƭŘŜƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ aŀȅΦύ 
 

 

9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ ŀǘ млΥол ŀƳ 
όCƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀŘŜ сύ 

 
 

²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ мм ŀƳ  όWƻƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 

.ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ wƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘύ 



 

о 

¢éÙ tÁěġĈėΩě .ûĈä 

9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ wƛǎŜƴΗ bŜǿ ƭƛŦŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ bŜǿ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƴŜǿ ǿŀȅǎ 

ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƭƛǾŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘΦ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ŀƴŘ ƴƻǿ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ .Ŝπ

ƘƻƭŘΣ DƻŘ ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜǿΗ LŦ ŀƴȅπ

ƻƴŜ ƛǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ŎƻƳŜΗ  

 

WƛƳ ²ŀƭƭƛǎ ƻƴŎŜ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ά/ŀƭƭ ǘƻ /ƻƴπ

ǾŜǊǎƛƻƴέ όмфумύΥ  ¢ƘŜ ƎƻǎǇŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǇǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎŜƭŦ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ hǳǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŀǝƻƴŀƭƛȊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎΦ bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎπ

ƭȅΣ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 

ǎŜƭŦ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ǘƻŘŀȅ ƛǎΣ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ 

WŜǎǳǎ Řƻ ŦƻǊ ƳŜΚ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴ ƛǎ Ƙƻǿ Ŏŀƴ WŜǎǳǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊŘŜǊΣ ƴƻǘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǊŘŜǊΦ 

 

{ƻΣ ƛŦ 9ŀǎǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ȅŜǘΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜƭŦ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ όaŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎƛƴ ǊŜŀƭƭȅ 

ƛǎΦΦΦǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǾŜŘ ƛƴ ǳǇƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎύΣ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΚ Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜǿ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ƴƻǘ ƻƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƛƳǇƭȅ ƪŜŜǇ 

ƻƴ ōŜƛƴƎ ǿƘƻ ǿŜ ƻƴŎŜ ǿŜǊŜΦ   ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ 

ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ !ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ  bƻǘ 

Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 

[ƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 

ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƴŜǿ ƭƛŦŜ 

ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ bƻ 

ƭƻƴƎŜǊ Řƻ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘƛƴƪ άǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ 

ƳŜΚέ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ 

ŦƻǊ DƻŘΩǎ ǿƻǊƭŘΣ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŎǊŜŀǘǳǊŜΦ CƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 9ŀǎǘπ

ŜǊΣ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

 

LǘΩǎ ƭƛƪŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ 

ƘǳƴǘΦ LǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƎŜǩƴƎ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŀ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘΩǎ ǿƻǊƭŘ ŀƴȅǿŀȅΗ ²Ƙŀǘ 

ǿƻǳƭŘ WŜǎǳǎ ŘƻΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ 

ŜƎƎǎ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘΚ hǊ 

ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎƪ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎŜ 

ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΚ [ƛƪŜ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƭƻǎǘ 

ǇŜŀǊƭ ƻǊ ŀ ŎƻƛƴΗ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ōŀŎƪΣ 

ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ 

ȅƻǳǊǎΗ wŜƧƻƛŎŜΗ  

 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 

ƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ 

ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀȅΚ LǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ǿŜ 

ǎƘŀǊŜΚ 

 

Lƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

                             τtŀǎǘƻǊ aŀǊƪ 



 

п 

tėÁķÙė [ìěġ 
 
[ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŀƴŎŜǊ ƻǊ LƭƭƴŜǎǎ 
WǳƭƛŜ 9ƴƎǎǘǊƻƳΣ tŀǳƭ ²ǳŜǎǘ όŦƻǊƳŜǊ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ C[/ύΣ 5ƻƴƛǘŀ ό!ǘƘŜƴŀ wƻǎǇƻΩǎ ŀǳƴǘύΣ 5ƻǊƻǘƘȅ 
ό/ŀǊƻƭȅƴ IƻŎƪǊƛŘƎŜΩǎ Ŏƻǳǎƛƴύ hǎŎŀǊ CŜƛǘΣ YŜƴ όWǳŘȅ ¢ǳǊƴŜǊΩǎ ƴŜǇƘŜǿύ IŀƛƭŜȅ όYŀǊŜƴ [ŜǾȅΩǎ ŦǊƛŜƴŘύ 
 

ƭƭƭƴŜǎǎΣ LƴƧǳǊȅ ƻǊ {ǳǊƎŜǊȅ 
wƻƴ wƻǎǇƻΣ WǳŘȅ WŀŎƻōǎƻƴΣ {ƘƛǊƭŜȅ ό[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭΩǎ ƳƻǘƘŜǊύΣ [ƻǊŜǧŀ ό YŀǘƘȅ .ǳŎƘŀƴŀƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘύΣ DǊŜƎ 
ό/ƘǊƛǎ aŜƭƭŜƳΩǎ ōǊƻǘƘŜǊύ Σ/ŀǊƳŜƴ όaŀǊƛŀ .ŜƴǎƻƴΩǎ ƳƻǘƘŜǊύΣ WǳŘȅ όbŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘύΣ WŀƳƛŜ .ŀǊπ
ƴŜȅ όC[{ ¢ŜŀŎƘŜǊύΣ .ǊǳŎŜ aƛƭƭŜǊΣ {ŀǊŀƘ όWŜǎǎƛŎŀ .ǳŎƘŀƴŀƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘύ .ƛƭƭ 9ƴƎǎǘǊƻƳΦ 
 

IƻƳŜōƻǳƴŘ aŜƳōŜǊǎ 
tŀǘ {ǳƴŘǎǘǊƻƳ όCŀƛǊǿƛƴŘǎύ [Ŝǎ aŜǊǊƛƭƭ ό[ƛŦŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ YƛǊƪƭŀƴŘύ wŀƭǇƘ tŜǘŜǊǎƻƴ ό9ƳŜǊŀƭŘ 
IŜƛƎƘǘǎύ .Ŝƴ ϧ aŀȄƛƴŜ /ŀǊǊƻƭƭ ό{ǳƴǊƛǎŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎύ wƻōŜǊǘ tŜǘŜǊǎƻƴ όaŀŘƛǎƻƴ IƻǳǎŜύ 
 

{ŜǊǾƛƴƎ hǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ 
!ƛǊ CƻǊŎŜτ¢ƻƳ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ŦǊƛŜƴŘύΣ YƛƳ όCǊŀƴƪ wŀŘƛŎŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ 9Ǿŀƴ ό5ƛŎƪ ϧ 
{ŀǾƛƭƭŜ DŀǊŘƴŜǊΩǎ ǎƻƴύΣ .ǊŀŘ όWƻŜ ŀƴŘ 5ƻǊƛǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΩǎ ŦǊƛŜƴŘύ 

!ǊƳȅτDŀōǊƛŜƭ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ǎƻƴύΣ 5Ŝŀƴ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ 
!ƳŀƴŘŀ ό/ƘǳŎƪ 5ǊŀƪŜΩǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ 5ŀƴ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ 
{ŀƴǘƻǎΩ ŦǊƛŜƴŘύΣ 9ǊƛŎŀ όWŜǊǊȅ IŀƳƳŜǊǎōŜǊƎΩǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ  

     5ŀƴ όwƻƴ ϧ /ŀǊƻƭ aŎ/ǊŀȅΩǎ ǎƻƴύΣ ½ŀŎƘŀǊƛŀ ό5ƻƴ DƻƴȊŀƭŜǎΩǎ ƴŜǇƘŜǿύ 
aŀǊƛƴŜǎτ!ŀǊƻƴ ϧ ¢ŀƭƻǊ ό.ƛƭƭ wǳǘƘŦƻǊŘΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎύΣ wƻōƛƴ όWŜǊǊȅ IŀƳƳŜǊǎπ
ōŜǊƎΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴύΣ  

bŀǾȅτwȅŀƴ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ǎƻƴύΣ aŀǧƘŜǿ aƛƭƭŜǊ όaƻƭƭȅ 
bŜǎǎΩ ƘǳǎōŀƴŘύ 

 

.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ 
5ƻǊƻǘƘȅ aŀǘǎǳƛΩǎ ǎƛǎǘŜǊ /ŀǊƻƭ ŘƛŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ нсΦ 
aƛƭǘ IŀƭǾƻǊǎŜƴ ŘƛŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ нуΦ 
 
 

¶LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ DǊŜƎ bŜǎǎ όпнр-усм-сстм ƻǊ пнр-сум-
пнсфύ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ ƎƻƴŜǎǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ 

¶!ƭƭ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ ƻǊ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

¶¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƭƻƴƎŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΦ 

¶LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ  ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǎƻ 
ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

tėÁķÙė /éÁìĂ Ϩ tėÁķÙė 
[ìěġ tĈûìÏķ 

 
 
мύ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ 
/Ƙŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŀȅŜǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ tǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜΦ  
 
 
нύ  ¢ƻ ƘƻƴƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ILt!! 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻƴƭȅ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ƴƻƴ-
ƳŜƳōŜǊǎ όƛΦŜΦ  [ƛƴŘŀ - ²ŜƴŘƛ .ǊƛŎƪΩǎ 
ŎƻǳǎƛƴύΦ [ŀǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ƻƴƭȅ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 
 
оύ  ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 
ŜƴǝǊŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘƘƭȅ ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜǎ ōȅ ǘƘŜ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ tǊŀȅŜǊ 
[ƛǎǘ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴ ƻƴ ǘƘŜ 
оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
 
 
пύ  bŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘΣ ƛŦ 
ŀƴȅΣ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ όƛΦŜΦ 
άtƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘΦέύ 



 

р 

aÁķ .ìėġéÕÁķě 
 

 

/éĥėÏé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 
 

 
 

IŀƴŘōŜƭƭ /ƻƴŎŜǊǘ 

¢ƘŜ 9ƳŜǊŀƭŘ /ƛǘȅ wƛƴƎŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ hǾŜǊ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿΣ ŀ ƘŀƴŘōŜƭƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ т ŀǘ т ǇƳΣ ŀǘ /Ǌƻǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ .ŜƭƭŜǾǳŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƘŀƴŘōŜƭƭ ŎƘƻƛǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƭƻǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 
ŜƴǎŜƳōƭŜǎΣ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƭƻǊΦ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘƻƴŀǝƻƴΥ  
Ϸу {ŜƴƛƻǊκ{ǘǳŘŜƴǘΣ Ϸмл !ŘǳƭǘΣ Ϸр /ƘƛƭŘΣ Ϸнр CŀƳƛƭȅΦ 
 
 
 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ !ǊŜ bŜŜŘŜŘΗ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ 

§ hƴŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ пΣ р ŀƴŘ сǘƘ ƎǊŀŘŜǎΦ 

§ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ 

§ н {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 

§ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ 

§ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ 

§ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ς ƳǳǎƛŎ 

§ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ .ƛōƭŜ 
{ǘǳŘȅ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ YƛƳ bŜǎǎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜ ŀǘ пнр-уур-мумлΦ 
 

.ŜǾ wŜȅƘƻƴǎ н-aŀȅ 

aŀǊƛŀ .Ŝƴǎƻƴ у-aŀȅ 

YȅƭŜ CǊŀȊƛŜǊ у-aŀȅ 

YǳǊǘ CŜƭƭǊŀǘƘ ф-aŀȅ 

{ŀƴŘǊŀ WƻƘƴǎƻƴ ф-aŀȅ 

aƻƭƭƛŜ WƻƘƴǎŜƴ мн-aŀȅ 

Wƻŀƴ 9ƪƭƻŦ мо-aŀȅ 

!ƴƴƛŜ aŀǘƘǊŜ мр-aŀȅ 

¢ŜŘ ²ƘƛǘƳƻǊŜ мт-aŀȅ 

²ŜƴŘȅ IƛǊƻǘŀƪŀ мф-aŀȅ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ IƛƴǘȊ нл-aŀȅ 

.ƻō aŜƭƭŜƳ но-aŀȅ 

5ƻǊƻǘƘȅ aŀǘǎǳƛ нп-aŀȅ 

YƛƳ bŜǎǎ нп-aŀȅ 

Dŀƛƭ {ŀǳŜǊōǊŜȅ нр-aŀȅ 

WƛƳ YŜǊǊƛƎŀƴ нс-aŀȅ 

.ƛƭƭ wǳǘƘŦƻǊŘ нс-aŀȅ 

WƻƘƴ bŜǎǎ ну-aŀȅ 

YŀǊƭŀ {ǘŀƭǿƛŎƪ нф-aŀȅ 

[ŜŜ hŘŜƎŀŀǊŘ ол-aŀȅ 



 

с 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘǎ 

{ƛƎƴ-ǳǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 
Lǘϥǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƘŀǊŘ όǎŜŜ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴǎ ōŜƭƻǿύΦ 
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΣ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ 

 

/éĥėÏé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 

Iƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ /hCC99ΗΗΗΗ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻũŜŜΗ  

 
Lǘϥǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ  τ  ƭŜǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ ƛǘϥǎ ŘƻƴŜΦ 

  м !ǊǊƛǾŜ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ млƳƛƴ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻũŜŜΦ 
  нΦ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻũŜŜ Ǉƻǘ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ рл ŎǳǇǎΦ 
  оΦ tǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘΦ 
  пΦ !ŘŘ н нκо ŎǳǇǎ ƻŦ ŎƻũŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘΦ 
  рΦ tǳǘ ǘƘŜ ƭƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘΦ 
  сΦ tǳǘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƭƛŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜΦ 
  тΦ tƭǳƎ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ Ǉƻǘ ƛƴΦ 
  уΦ /ƻũŜŜ ƛǎ ŎƻƻƪƛƴƎΗ 
  фΦ ¸h¦ 5L5 L¢ΗΗ 
млΦ hƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎǳǇōƻŀǊŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ  
 
²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŀǇπ
ǇŜƴ τ ƛŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀŘŜ ŎƻũŜŜ ƻƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΧ 
²ƻǿΦΦΦǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ōŜ ƴƛŎŜΗΗΗ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ DƻŘ 
Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 

hƴ aŀȅ мрǘƘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
aƻƳǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴΦ 5ŀŘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ aŀȅ нлǘƘΦ 
 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ±.{ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ CŀƛǘƘ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ Wǳƭȅ 
нр-нфΦ  
 
 
 

!¢¢9b¢LhbΗ  Wwκ{w ILDI ¸h¦¢I Dwh¦tΗ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ ноǊŘ ŀǘ 

млΥллŀƳ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎΦ 



 

т 

¢ƘŜ CŀƛǘƘ !ƴƎŜƭǎ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ CƛŜƭŘΗ 
 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ ²Ŝ Ǉƭŀȅ ŀǘ DǊŀǎǎ [ŀǿƴ 
tŀǊƪΣ тлом мпуǘƘ !ǾŜƴǳŜ b9 ƛƴ wŜŘƳƻƴŘΦ 
 
5ŀȅ ŀƴŘ ŘŀǘŜ   ¢ƛƳŜ  [ƻŎŀǝƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нл  уΥол ǇƳ CƛŜƭŘ м 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нт  сΥлл ǇƳ CƛŜƭŘ м 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ п   сΥлл ǇƳ CƛŜƭŘ н 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мм  сΥлл ǇƳ CƛŜƭŘ м 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нр  уΥол ǇƳ CƛŜƭŘ н 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ м  сΥлл ǇƳ CƛŜƭŘ м 
CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мл   сΥлл ǇƳ CƛŜƭŘ н 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мр  сΥлл ǇƳ CƛŜƭŘ н 
 
 
 

/éĥėÏé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 
 
! ōƛƎ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 
ǿƛǘƘ aƛƭǘ IŀƭǾŜǊǎƻƴϥǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ƭƻǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƘŀǇǇŜƴΦ 

§ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳΣ Dŀƛƭ {ŀǳŜǊōǊŜȅ 
 
 
 

!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ 
 
¢ƘŜ CƭƻǿŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊπ
ǘƘŜȄΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǝƳŜ ǘƻ ƭƻŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŀǘŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ƻǊ ƘƻƴƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳπ
ǇƭŜ ƅƻǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ƅƻǊƛǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ς wŜŘƳƻƴŘ 
CƭƻǊŀƭ ŀƴŘ .ŜŀǊ /ǊŜŜƪ 
CƭƻǊƛǎǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŦǳǊƴƛǎƘ 
ƅƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƎŀǊπ
ŘŜƴΤ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊπ
ƪŜǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƴŘǊŀ 
WƻƘƴǎƻƴ ŀǘ уур-офмфΦ 



 

у 

CėĈā ġéÙ /ĈĥĂÏìû tėÙěìÕÙĂġΥ 
 
 

! DƻƻŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ - ¦ǇŘŀǘŜ 
 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ L ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀǘŎƘ Ƴȅ Ϸмлл Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ wƻŎƪ ŀƴŘ 
wƻƭƭ IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нрǘƘΦ bƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ L ŀƳ ŬǊƳƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ L Ǉƭŀƴ ƻƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀ 
ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘȅ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ 
DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǊŜŘŜŜƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝŦȅƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  
 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΣ 
ŀǎǎƛǎǘǎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ  
ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ  
ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ  
ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǊƛǘȅΚ Lǘ ƛǎ CŀƛǘƘ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ǊƛƎƘǘ 
ƘŜǊŜ ƛƴ wŜŘƳƻƴŘΦ   
 

aȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ LŦ L ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻƴ WǳƴŜ нрǘƘ L ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ ϷмллΦ /ŀƴ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ aǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ Ϸмлл ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧŀƴǘŀǎπ
ǝŎΣ ōǳǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘΣ ǘƻƻΦ 
 

!ƎŀƛƴΣ ŀǎ L ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎ-ǿƻǊƪΣ Ŏŀƴ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ 
tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜΣ 
WƻƘƴ aŀǘƘǊŜ 
/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



 

ф 

CÁìġé CìĂÁĂÏÙ bÙıě 

 

DƻŘΩǎ DǊŀŎŜ ŀƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ƴŜǿǎ ŦƻǊ aŀǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǎƘƻǊǘ ŀōƻǳǘ ϷтллΣ ōǳǘ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ϷнΣслл ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘΦ ²ŜƭƭΣ aŀǊŎƘΩǎ ƴǳƳōŜǊǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀǘ ϷнΣтлл ǎƘƻǊǘΦ L ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ !ǇǊƛƭ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƭǳƳƴΣ ōǳǘ aŀǊŎƘΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƭŜƊ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŬǊǎǘΦ 

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ϷоΣтлл ƛƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ƳƻƴǘƘǎΣ ǎƻ ǿŜ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ōȅ ŀōƻǳǘ ϷсΣоллΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀ о-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǇŀƛŘ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴΦ 

hǳǊ CŀƛǘƘ CŀƳƛƭȅ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŜŀǇ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƳƛǊŀŎƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǿŜ 

Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ .ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΤ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘπ

ōƻǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ŘƛŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΣ ōǳǘ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭƳƛƎƘǘȅ ŀƴŘ ŜǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ 

ƎƻƻŘΦ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ WǳƴŜ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŜƊ ƻǾŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ DƻŘ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ hǳǊ DƻŘ ƛǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ 

DƻŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƘŜǊŜ ŀǘ CŀƛǘƘΣ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜǎΣ ƘǳƎǎΣ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǇǊŀȅŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

YǳǊǘ .ƻǊƳ 

CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 



 

мл 

{ĈÏìÁû aìĂìěġėķ ¢ÙÁā bÙıě 
 

{ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅκ¸ƻǳǊ .ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǘ ǿƻǊƪ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛƴƴŜǊǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǊŜƭ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀǘ пнр-усу-луур ƻǊ 5ƻǊƛǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀǘ пнр-ууо-омтрΦ 
 

 
{ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ǘƻ 9ŀǎǘǎƛŘŜ .ŀōȅ /ƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƛŎŜ 
ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ōŀōȅ ƛǘŜƳǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΦ ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΥ 

мл ōƭŀƴƪŜǘǎΣ мм ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ōŀōȅ ǎƘŀƳǇƻƻΣ п ǇŀŎƪǎ !ǾŜƴǘ ōƻǧƭŜ ƴƛǇǇƭŜǎΣ н ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ 
ŘƛŀǇŜǊǎΣ м CǳƴǝƳŜ WǳƴƎƭŜ .ŜŀǊΣ мс ǎǘǳũŜŘ ōǳƴƴȅ ǘƻȅǎΣ н ǇŀƛǊǎ ƪƴƛǘ ƎƭƻǾŜǎΣ с ōƻȅǎ ǳƴŘŜǊǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ мл 
ǇŀƛǊ ǳƴŘŜǊǇŀƴǘǎΣ р ǇŀƛǊ ƎƛǊƭǎ ǳƴŘŜǊǇŀƴǘǎΣ нн ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǎƻȄΣ у ǇŀƛǊ ƧŜŀƴǎ ǎƛȊŜ р-мпΣ р ǘƻǇǎ ǎƛȊŜ с ŀƴŘ ǳǇΣ 
н ǇŀƧŀƳŀ ǎŜǘǎΣ н ƭŜƎƎƛƴƎǎΣ п ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƘƻǊǘǎ ǎƛȊŜ р-мл ŀƴŘ м ƅŜŜŎŜ ƧŀŎƪŜǘΦ CƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ǿŜ ƎŀǾŜ ф ǎƭŜŜǇπ
ŜǊǎΣ мр ǘƻǇǎκƻǳǜƛǘǎΣ м ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ м ǇŀƛǊ ōŀōȅ ǎƘƻŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ с ōƻȄŜǎκōŀƎǎ ƻŦ ƴƛŎŜ ǳǎŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ϸмл ŎŀǎƘ ǘƘŀǘ L ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ                                                                                                                             /ƘŜǊȅƭ DǊƛƴƴŀ 
 

 

{ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎ IƻǳǎƛƴƎ .ŜƴŜŬǘ !ǳŎǝƻƴ 
¢ƘŜ нлмм LƳŀƎƛƴŜ .ŜƴŜŬǘ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ !ǳŎǝƻƴ ŦƻǊ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿϥǎ IƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мсǘƘ ŀǘ 
ǘƘŜ ²Ŝǎǝƴ IƻǘŜƭ ƛƴ .ŜƭƭŜǾǳŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Řƛƴπ
ƴŜǊ ŀƴŘ ŀǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘǎƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 

 

hƭŘ CƛǊŜƘƻǳǎŜ ¢ŜŜƴ CŜŜŘ 
hǳǊ ƴŜȄǘ ǘŜŜƴ ŦŜŜŘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ пǘƘΦ DŀǊȅ /ƻƳǇǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊƛƭƭƛƴƎ ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜƎƎƛŜ ōǳǊƎŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘŜŜƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǊǾŜΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻƻŘ όǇƻǘŀǘƻ ŎƘƛǇǎΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ƧǳƛŎŜΣ ƳƛƭƪΣ ǎƭƛŎŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ 
ƭŜǧǳŎŜΣ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎύΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǊŜƭ IŀǊǊƛǎƻƴ όпнр-усу-луурύ ƻǊ 5ƻǊƛǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ όпнр-ууо-омтрύΦ 
hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ 
 

 

[ǳǘƘŜǊŀƴ aŀƭŀǊƛŀ LƴƛǝŀǝǾŜ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ {ǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ aŀƭŀǊƛŀ LƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŘƻƴŀǝƻƴΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŬƎƘǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ aƻƴǘƘƭȅΦ 



 

мм 

aŀȅ м 
9ŀǎǘŜǊ н 

!Ŏǘǎ нΥмпŀΣ нн-он 
tǎŀƭƳ мс 
м tŜǘŜǊ мΥо-ф 
WƻƘƴ нлΥмф-ом 

aŀȅ у 
9ŀǎǘŜǊ о 

!Ŏǘǎ нΥмпŀΣ ос-пм 
tǎŀƭƳ ммсΥ м-пΣ мн-мф 
м tŜǘŜǊ мΥмт-но 
[ǳƪŜ нпΥмо-ор 

aŀȅ мр 
9ŀǎǘŜǊ п 
!Ŏǘǎ нΥпн-пт 
tǎŀƭƳ но 

м tŜǘŜǊ нΥмф-нр 
WƻƘƴ млΥм-мл 

aŀȅ нн 
9ŀǎǘŜǊ р 
!Ŏǘǎ тΥрр-сл 

tǎŀƭƳ омΥм-рΣ мр-мс 
м tŜǘŜǊ нΥн-мл 
WƻƘƴ мпΥм-мп 

aŀȅ нф 
9ŀǎǘŜǊ с 

!Ŏǘǎ мтΥнн-ом 
tǎŀƭƳ ссΥу-нл 
м tŜǘŜǊ оΥмо-нн 
WƻƘƴ мпΥмр-нм 

aÁķ нлмм ²ĈėěéìĔ {ÙėİÁĂġě 

Traditional 
Service 

MAY 1 
9:00 AM 

MAY 8 
9:00 AM 

MAY 15 
9:00 AM 

MAY 22 
9:00 AM 

MAY 29 
9:30 AM 

Acolyte 
Rachel Anderson 
Catherine Benson 

TBD 
Catherine Benson  

Rachel  
Anderson 

TBD TBD 

Assisting 
Minister 

Cheryl Schnelle 
Marcie 
Ruthford 

Phil Sauerbrey 
Jerry 

Hammersberg 
Elsa Barthol 

Childrenôs 
Chat 

Annie Mathre TBD 
Chloe 

Engelbrecht 
Joanne 
Jackwin 

Cheryl 
Schnelle 

Greeters 
Bob & Sharon 
Loeffler 

Vahlsing 
Family 

Le & Shirley Ol-
son 

Scott & Darel 
Harrison 

Lee & Becky 
Odegaard 

Lector Greg Ness 
John 
Oftebro 

Marcie 
Ruthford 

John 
Goodfellow 

Harvey Tolfeldt 

Ushers 
Phil & Gail 
Sauerbrey 

Cliff Fellrath 
Dick Barthol 

Jim Hinkle 
Dante Ranada 

Dante Rana-
da 

John Griffin 

Gary Compton 
Phil Sauerbrey 

Communion 
Assistants 

Elaine Peterson 
Carolyn 
Hockridge 

 
Gail Sauerbrey 
Bev Reyhons 

  

Communion 
Ushers 

Donovan Benson 
Greg Benson 

 
Elaine Peterson 
Kurt Fellrath 

  

Communion 
Prep. 

Elaine Peterson 
Wendy Swanson 

 
Fran Anderson 
Bev Reyhons 

  

Communion 
Aid 

TBD  TBD   

If you can help with the 9am service, call Gary Gilbertson at 425-885-9168 

Contemporary 
Service 

MAY 1 
11:00 AM 

MAY 8 
11:00 AM 

MAY 15 
11:00 AM 

MAY 22 
11:00 AM 

Acolyte Doris Townsend TBD Judy Jacobson Kurt Borm 

Assist. Min Kim McClellan-
Dos Santos 

Bill Engstrom Heath Stewart Greg Ness 

Childrenôs Chat 
Annie Mathre TBD 

Chloe Engel-
brecht 

Joanne Jackwin 

Ushers Doris Townsend Kurt Borm Judy Jacobson Kurt Borm 

Communion 
Assistants 

 
Cheryl Jones 
Lana Bolton 

 
Cheryl Jones 
Dylan Jones 

Communion. 
Prep. 

 
Kim McClellan-
Dos Santos 

 
Kim McClellan-
Dos Santos 

If you can help with the 11 am service, call Judy Jacobson at 425-882-0984. 

aÁķ нлмм {ÏėìĔġĥėÙ wÙÁÕìĂäě 

CƭƻǿŜǊǎ ƛƴ 
aŀǊŎƘ 

aÁķ м aÁķ у aÁķ мр aÁķ нф aÁķ нн 

 aŀǘǎǳƛ 
CŀƳƛƭȅ 

¢ƘŜ 
²ƘƛǘƳƻǊŜǎ 

¢.5 ¢ƻƳ ϧ /ƘŜǊȅƭ 
DǊƛƴƴŀ 

aŀǘǎǳƛ 
CŀƳƛƭȅ 

όCƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ муΦύ 

If you can provide flowers for worship, please add your name to the flower calendar in the 

narthex or call Sandra Johnson at 425-885-3919 or the church office at 425-885-1810. 



 

мн 

²ƘƛŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΚ 

bÙı /ûÁěěÙě Áġ CÁìġé ãĈė нлмм-нлмн 

!ǇǊƛƭ ±ƛǊǘǳŜΥ  Wh¸ 

άCƻǊ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƳŜ ƎƭŀŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŘŜŜŘǎΣ h [ƻǊŘΤ L ǎƛƴƎ 

ŦƻǊ Ƨƻȅ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦέ tǎŀƭƳ фнΥп 

/ƭŀǎǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-мǎǘ DǊŀŘŜ  

/ƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

мΦ фΥлл !a ǘƻ оΥмр ta 
нΦ bh ƘŀƭŦ Řŀȅ ƻǇǝƻƴǎ 
оΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
пΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
рΦ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ мǎǘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ 
сΦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

/ƻƳōƛƴŀǝƻƴ о  κ п ȅŜŀǊ ƻƭŘ  

 

мΦ !a ŦǊƻƳ фΥлл ǘƻ мнΥлл 
нΦ ta ŦǊƻƳ мнΥол ǘƻ оΥол 
оΦ {ǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘǳǊƴ п ǇǊƛƻǊ ǘƻ WŀƴΦ нлмн 
пΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
рΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
сΦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

aǊǎΦ ²Ŝōō ǿƻǊƪǎ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ǿƛǘƘ wȅƭŀƴ ƛƴ ƻǳǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-мǎǘ 

DǊŀŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ όǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊύΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ нлмм-нлмн ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  wȅƭŀƴ ŀǧŜƴŘŜŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-tǊŜǇ 

ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ 

ƻǳǊ Y-м ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ  {ŜŜ aǎΦ 5ŜƳƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƻǊ ƻǳǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-мǎǘ ƎǊŀŘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΗ 

/ûìããĈėÕ ±ìěìġě CÁìġéΗ FLS Annual Book Fair  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ȅƻǳ ǿƘƻ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ōȅ ƻǳǊ .ƻƻƪ CŀƛǊΗ 

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ нтǘƘΗ 



 

мо 

9ûÙāÙĂġÁėķ 9ĶĔÁĂěìĈĂ Ϩ /ĈāāĥĂìġķ hĥġėÙÁÏé 

CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ DǊƻǿƛƴƎ 
5ǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ CŀƛǘƘ [ǳπ
ǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƭŀǎǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ о ŀƴŘ п ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǊƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎΗ  
aƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΗ 
 
 
 
 
 
 

CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǿ ŀ  
/ŜǊǝŬŜŘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŜƴǘŜǊΗ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōǳǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ tǊŜ-
{ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ DŀƳŜƭƛƴΣ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊπ
ŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ά/ŜǊǝŬŜŘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 
/ŜƴǘŜǊέΗ  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴΚ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ н ǘƻ р ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ ƻǳǘπ
ƭŜǘǎΣ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ŜȄƛǘǎΣ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ Ǉƭŀȅπ
ƎǊƻǳƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΗ  ²Ŝ 
Ŏŀƴ ƴƻǿ ƻũŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ   
ŀƎŜǎ н ǘƻ р ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ н ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǘƻ пǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

 

Golf Tournament 
5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗΗ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎƻƭŦŜǊΣ 

Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŦƻǳǊǎƻƳŜΣ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ǘŜŜΦ 

Join us on: Monday, May 9, 2011 

$150 entry fee includes prizes, box lunch and cart 

DƭŜƴŘŀƭŜ // 

моппл aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 

.ŜƭƭŜǾǳŜΣ ²! фуллр 

όпнрύ тпс-тотт 

ǿǿǿΦƎƭŜƴŘŀƭŜŎŎΦŎƻƳ 

&ÏÒ -ÏÒÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ 

#ÁÒÏÌ 7ÒÉÇÈÔ 

ɉτςυɊ τυχ-φππχ 

Tee Sponsorships available @ $100 each or two for $150 

CÁìġé [ĥġéÙėÁĂ /éĥėÏé {ÏéĈĈû .ĈÁėÕ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛƭƭ 9ƴƎǎǘǊƻƳ    ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ DǊŜƎ bŜǎǎ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ IŜƴǊƛƪǎƻƴ   {ŜŎǊŜǘŀǊȅ   .ƛƭƭ 9ƴƎǎǘǊƻƳ 
tŀǊŜƴǘ wŜǇǎ !ƴŘǊŜŀ .ǳŎƪ ϧ 5ŀƴǘŜ wŀƴŀŘŀ  /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ wŜǇ WƻƘƴ aŀǘƘǊŜ 

/ŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ     

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ      

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  

9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ  



 

мп 

aĈėÙ b9²{ ãėĈā CÁìġé [ĥġéÙėÁĂ {ÏéĈĈû 

Save the Date ! 

Saturday May 14th 

{ǘŀǊǘ ōƻȄƛƴƎ ǳǇ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǿŀƴǝƴƎ 

ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƛǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

 ΨwǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜΩΗ .ǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

Iŀƭƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ мпΣ ŀƊŜǊ м ǇƳΦ 

όCǳƴŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ рнл ōǊƛŘƎŜΦύ 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ όŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘύ ōǊƛƴƎ τ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 



 

мр 

/ĈāāĥĂìġķ LĂãĈėāÁġìĈĂ 

²!b¢95Υ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǉƛŀƴƛǎǘ κ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ 

¢ƘŜ wŜŘƳƻƴŘ {ŜƴƛƻǊ /ƘƻǊǳǎ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ олҌ ǎƛƴƎŜǊǎ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ мΥллτоΥлл ǇƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƘŜƛƭŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀǘ пнр-тпс-ммнр ƻǊ 
DŜƻǊƎŜ 5ǊŜȄƭŜǊ ŀǘ пнр-уур-тфртΦ 
 
 
 

Lǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ wŜŘƳƻƴŘ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 

5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нрǘƘ 
¢ƛƳŜΥ мΥлл-тΥлл ta όŎƭƻǎŜŘ оΥлл-пΥлл ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎϥ ōǊŜŀƪύ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ wŜŘƳƻƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ мсрпл b9 улǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ wŜŘƳƻƴŘ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ƻƴƛ tŀǊǎƻƴΣ ŜƳŀƛƭ ǘƻƴƛǇŀǊǎƻƴмϪƴŜǘǎŎŀǇŜΦƴŜǘΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ нлс-осф-нтус 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ōƭƻƻŘ ŜǾŜǊȅ у ǿŜŜƪǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōƭƻƻŘ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ олǘƘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƻƴ aŀȅ нрǘƘΦ 

 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜǊȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŦǊƻƳ мΥлл-нΥпр ŀƴŘ ŦǊƻƳ пΥлл
-сΥпрΦ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƎƛǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ  
 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦǳπ
ǎƛƻƴΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ±h[¦b¢99w ōƭƻƻŘ ŘƻƴƻǊǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ƴŜŜŘΦ hǾŜǊ улл ǳƴƛǘǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 
ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

 
 
 

hope link  
Helping people. Changing lives.  

²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ IƻǇŜƭƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ 
ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ 
τ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ȅŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘΦ IƻǇŜƭƛƴƪ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǇŀǊŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

wŜŘƳƻƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘƳƻƴŘ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ 
wŜŘƳƻƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мпΣ нлммΣ млΥол ǘƻ мнΥлл 
ƴƻƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ hƭŘ wŜŘƳƻƴŘ {ŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ мсслл b9 ул {ǘǊŜŜǘΣ 
wŜŘƳƻƴŘΣ ²!Φ  aŜƎŀƴ /ŀǊƭƛǎƭŜΣ !ǊŎƘƛǾƛǎǘΣ 
9ŀǎǘǎƛŘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ƘƛǇ 
/ŀƴŀƭ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ƴƛƴŜ ŦŜŜǘΦ  CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ wŜƴǘƻƴ ǘƻ ²ƻƻŘƛƴǾƛƭƭŜ ǘƻ 
[ŀƪŜ {ŀƳƳŀƳƛǎƘΦ   ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ 
ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  !ƭǎƻΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘ 
ǊŀƉŜ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ wŜŘƳƻƴŘΩǎ мллǘƘ ŎŜƴǘŜƴƴƛπ
ŀƭ ƛƴ нлмнΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ǎŜƭƭ ŦƻǊ Ϸн ŜŀŎƘΦ  ¢ƻ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŶŎŜ ŀǘ пнр-уур-нфмфΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻΥ   

ƛƴŦƻϪǊŜŘƳƻƴŘƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦ 

.ƻƻƪǎΣ ƴƻǘŜ ŎŀǊŘǎΣ ŦǊŜŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ 
ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ άwŜŘƳƻƴŘ wŜƅŜŎπ
ǝƻƴǎΣέ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ŦǊƻƳ фΥол ŀΦƳΦ ǘƻ пΥол ǇΦƳΦ ŀƴŘ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘΦ  ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  

ǿǿǿΦǊŜŘƳƻƴŘƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦ 
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мс 

 

 

 

vǳƛƭǘ wŀƉŜ 

¢ƘŜ wŜŘƳƻƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǊŀƉƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ wŜŘƳƻƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ vǳƛƭǘΦ 
 
 
¢ƘŜ ǉǳƛƭǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мǎǘΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸн ŜŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŘƳƻƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
 
 
¢ƘŜ ǊŀƉŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мпΣ нлмнΦ 
 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΣ wŜŘƳƻƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

/ĈāāĥĂìġķ LĂãĈėāÁġìĈĂ 



 

мт 

9:309:30  AMAM   
CǊƻƳ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ {ǳƴŘŀȅ aŀȅ нф ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀōƻǊ 5ŀȅΣ {ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пΣ  
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ фΥолŀƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ 

ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ōƻŘȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦ 

±ƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 


