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CÁìġé [ĥġéÙėÁĂ /éĥėÏé /ĈĥĂÏìû 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 
aŀǊƪ tŜǘŜǊǎƻƴΣ tŀǎǘƻǊ 
WƻƘƴ aŀǘƘǊŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘŜǊȅƭ {ŎƘƴŜƭƭŜΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όŀƴŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜύ 
YǳǊǘ .ƻǊƳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
YƛƳ bŜǎǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΥ 
/ŀǊƻƭȅƴ IƻŎƪǊƛŘƎŜ ό9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ¢ŜŀƳύ 
.ǊŜƴƴŀ WƻƧƻƭŀ ό9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳύ 
WƛƳ YŜǊǊƛƎŀƴ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ ¢ŜŀƳύ 
Yƛǘǎƛ ±ŀŘƘŜƛƳ ό²ƻǊǎƘƛǇ ϧ aǳǎƛŎ ¢ŜŀƳύ 
5ƻǊƛǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ό{ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳύ 
[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭ ό{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳύ 
 

{ġÁãã 9-aÁìû !ÕÕėÙěěÙě 
tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ tŜǘŜǊǎƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦΦΦΦǇŀǎǘƻǊƳŀǊƪϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
{ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ .ŀǊō 5ŜƳƛƴƎΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦǇǊƛƴŎƛǇŀƭϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ bŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΧǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
!ŘƳƛƴΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ YŀǊŜƴ [ŜǾȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦŀŘƳƛƴŀǎǎǘϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΣ YǳǊǘ .ƻǊƳΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦōƻƻƪƪŜŜǇŜǊϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ±ƻŎŀƭ aǳǎƛŎΣ WŜƴƴƛŦŜǊ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΧΧΦΦΧΧΦΦƧŎƧŜƴŎŀǊǇŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
IŀƴŘōŜƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .Ǌƛŀƴ ¢ŜǊǾƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ.Ǌƛŀƴ¢ŜǊǾƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ WŜũ YǳƧŀǘƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦƧŜũϪƪǳƧŀǘƘΦŎƻƳ 
 

{ĥÎāìěěìĈĂ 5ÙÁÕûìĂÙě 
{ǳƴŘŀȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
ƻǊ ǎŜƴǘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ ōȅ ŜƳŀƛƭ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ 
CŀƛǘƘ ²ŜŜƪƭȅ !ǊǝŎƭŜǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ 
ǎŜƴǘ ǘƻ YŀǊŜƴ [ŜǾȅ ōȅ ŜƳŀƛƭ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ 
CŀƛǘƘ aƻƴǘƘƭȅ !ǊǝŎƭŜǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ 
ǎŜƴǘ ǘƻ bŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ CŀƛǘƘ aƻƴǘƘƭȅ ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ Wǳƭȅ нмΦ 

²9[/ha9 ǘƻ ǘƘŜ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ aƻƴǘƘƭȅ ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ bŀƴŎȅ ŀǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎΦ 

τ WĈìĂ ĥě ±ÁÏÁġìĈĂ .ìÎûÙ {ÏéĈĈû τ 
 

Wĥûķ нр τ Wĥûķ ну 
ф Áā ġĈ ĂĈĈĂ 

 

9ǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ 

ŀ ƪƛŘ ŘǳǊƛƴƎ WŜǎǳǎΩ ǝƳŜΚ  

bƻǿ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΗ   

CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ƻŦ  bŀȊŀǊŜǘƘ ŀǎ ǎŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ 

ǿƛǘƘ aŀǊȅΣ WŜǎǳǎϥ ƳƻƳΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎϥ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀŘǾŜƴπ

ǘǳǊŜǎΦ 

/ƻǎǘ ƛǎ Ϸнр ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ Ϸор ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅΗ 

CŜŜǎ ŘǳŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

{ƴŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 

CƻǊ ŀƎŜǎ о ǘƻ пǘƘ DǊŀŘŜΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ 

о ϧ п Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘΦ 

![[ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ƴƻǘ 

ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘΣ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ пнр-

уур-мумлΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŦƻǊƳǎΦ 



 

о 

9:309:30  AMAM   
CǊƻƳ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ {ǳƴŘŀȅ aŀȅ нф ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀōƻǊ 5ŀȅΣ {ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пΣ  
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ фΥолŀƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ 

ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ōƻŘȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦ 

±ƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
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¢éÙ tÁěġĈėΩě .ûĈä 

 
7ÈÁÔ ÉÓ Á ÃÈÕÒÃÈȩ 

 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎƴΩǘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 
ƻǊ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ! ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƳŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ ƳŜǘ ƛƴ ƘƻƳŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ ƛƴ WŜǿƛǎƘ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ 
ŘŀȅǎΣ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀŎƻƳōǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀƛǘƘΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŜŀƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ǿŜŀƭǘƘȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƭŀǾŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘǊƛƴŀƭ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΣ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǊ ǎƘƻǿȅ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ ƛǘǎ ǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊΦ ¢ƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 
 
Lƴ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƪƴŜǿ /ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǿŀǎ 
ŜǾƛŘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǎǳōǎŜǊǾƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǊŘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ŘǊƛƊƛƴƎ ƻũ ǘǊŀŎƪ ƻǊ ƭƻǎƛƴƎ ƛǘΩǎ ŦƻŎǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀƭƳǎ ƎƛǾƛƴƎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳǎΦ 
 
[ŀǘŜǊΣ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŜǊǎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ŀƭƭ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀƳƻƴƎ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƛǎ 
ǇǳǊŜƭȅ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƛǎ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ŀ ǇǳǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ²ƻǊŘΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ 
ōŜƛƴƎǎΣ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ !ǎ tŀǳƭ ǎŀȅǎ ƛƴ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ пΥпςрΥ  ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ {ǇƛǊƛǘΣ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ƻƴŜ [ƻǊŘΣ ƻƴŜ ŦŀƛǘƘΣ ƻƴŜ ōŀǇǝǎƳΦέ 
 
hƴŜ ōƻŘȅΣ ƻƴŜ ǎǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ [ƻǊŘΣ ƻƴŜ ŦŀƛǘƘΣ ƻƴŜ ōŀǇǝǎƳΦ ¦ƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǘ CŀƛǘƘΗ 
 
           τtŀǎǘƻǊ aŀǊƪ 



 

р 

tėÁķÙė [ìěġ 
 
[ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŀƴŎŜǊ ƻǊ LƭƭƴŜǎǎ 
WǳƭƛŜ 9ƴƎǎǘǊƻƳΣ tŀǳƭ ²ǳŜǎǘ όŦƻǊƳŜǊ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ C[/ύΣ 5ƻǊƻǘƘȅ ό/ŀǊƻƭȅƴ IƻŎƪǊƛŘƎŜΩǎ Ŏƻǳǎƛƴύ hǎπ
ŎŀǊ CŜƛǘΣ YŜƴ όWǳŘȅ ¢ǳǊƴŜǊΩǎ ƴŜǇƘŜǿύ IŀƛƭŜȅ όYŀǊŜƴ [ŜǾȅΩǎ ŦǊƛŜƴŘύ 
 
ƭƭƭƴŜǎǎΣ LƴƧǳǊȅ ƻǊ {ǳǊƎŜǊȅ 
WǳŘȅ WŀŎƻōǎƻƴΣ {ƘƛǊƭŜȅ ό[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭΩǎ ƳƻǘƘŜǊύΣ [ƻǊŜǧŀ ό YŀǘƘȅ .ǳŎƘŀƴŀƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘύΣ DǊŜƎ ό/ƘǊƛǎ aŜƭπ
ƭŜƳΩǎ ōǊƻǘƘŜǊύ Σ/ŀǊƳŜƴ όaŀǊƛŀ .ŜƴǎƻƴΩǎ ƳƻǘƘŜǊύΣ WǳŘȅ όbŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘύΣ .ǊǳŎŜ aƛƭƭŜǊΣ {ŀǊŀƘ 
όWŜǎǎƛŎŀ .ǳŎƘŀƴŀƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘύ .ƛƭƭ 9ƴƎǎǘǊƻƳ DŀǊȅ ϧ .ŀǊōŀǊŀ ό[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭΩǎ ŀǳƴǘ ϧ ǳƴŎƭŜύ 
 
IƻƳŜōƻǳƴŘ aŜƳōŜǊǎ 
tŀǘ {ǳƴŘǎǘǊƻƳ όCŀƛǊǿƛƴŘǎύ [Ŝǎ aŜǊǊƛƭƭ ό[ƛŦŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ YƛǊƪƭŀƴŘύ wŀƭǇƘ tŜǘŜǊǎƻƴ ό9ƳŜǊŀƭŘ 
IŜƛƎƘǘǎύ aŀȄƛƴŜ /ŀǊǊƻƭƭ ό{ǳƴǊƛǎŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎύ wƻōŜǊǘ tŜǘŜǊǎƻƴ όaŀŘƛǎƻƴ IƻǳǎŜύ 
 
{ŜǊǾƛƴƎ hǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ 
!ƛǊ CƻǊŎŜτ¢ƻƳ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ŦǊƛŜƴŘύΣ YƛƳ όCǊŀƴƪ wŀŘƛŎŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ 9Ǿŀƴ ό5ƛŎƪ ϧ 
{ŀǾƛƭƭŜ DŀǊŘƴŜǊΩǎ ǎƻƴύΣ .ǊŀŘ όWƻŜ ŀƴŘ 5ƻǊƛǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΩǎ ŦǊƛŜƴŘύ 

!ǊƳȅτDŀōǊƛŜƭ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ǎƻƴύΣ 5Ŝŀƴ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ !ƳŀƴŘŀ ό/ƘǳŎƪ 5ǊŀƪŜΩǎ ƎǊŀƴŘπ
ŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ 5ŀƴ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ŦǊƛŜƴŘύΣ 9ǊƛŎŀ όWŜǊǊȅ IŀƳƳŜǊǎōŜǊƎΩǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊύ
5ŀƴ όwƻƴ ϧ /ŀǊƻƭ aŎ/ǊŀȅΩǎ ǎƻƴύΣ ½ŀŎƘŀǊƛŀ ό5ƻƴ DƻƴȊŀƭŜǎΩǎ ƴŜǇƘŜǿύ 

aŀǊƛƴŜǎτ!ŀǊƻƴ ϧ ¢ŀƭƻǊ ό.ƛƭƭ wǳǘƘŦƻǊŘΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎύΣ wƻōƛƴ όWŜǊǊȅ IŀƳƳŜǊǎōŜǊƎΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴύ 
bŀǾȅτwȅŀƴ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ǎƻƴύΣ aŀǧƘŜǿ aƛƭƭŜǊ όaƻƭƭȅ bŜǎǎΩ ƘǳǎōŀƴŘύ 
 
.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ 
.Ŝƴ /ŀǊǊƻƭƭ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ WǳƴŜ мн 
!Ǌǘ {ƘŀŎƪƭŜǧ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ WǳƴŜ мт 
 
 
 
 

¶LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ DǊŜƎ bŜǎǎ 
όпнр-усм-сстм ƻǊ пнр-сум-пнсфύ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ ƎƻƴŜǎǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ 

¶!ƭƭ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ ƻǊ aƻƴǘƘπ
ƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

¶¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜπ
Ƴŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƭƻƴƎŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΦ 

¶LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ  ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǎƻ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

tėÁķÙė /éÁìĂ 
Ϩ tėÁķÙė [ìěġ tĈûìÏķ 

 
 
мύ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ 
/Ƙŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŀȅŜǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ tǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜΦ  
 
 
нύ  ¢ƻ ƘƻƴƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ILt!! 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻƴƭȅ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ƴƻƴ-
ƳŜƳōŜǊǎ όƛΦŜΦ  [ƛƴŘŀ - ²ŜƴŘƛ .ǊƛŎƪΩǎ 
ŎƻǳǎƛƴύΦ [ŀǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ƻƴƭȅ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 
 
оύ  ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 
ŜƴǝǊŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘƘƭȅ ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜǎ ōȅ ǘƘŜ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ tǊŀȅŜǊ 
[ƛǎǘ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴ ƻƴ ǘƘŜ 
оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
 
 
пύ  bŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘΣ ƛŦ 
ŀƴȅΣ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ όƛΦŜΦ 
άtƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘΦέύ 



 

с 

Wĥûķ .ìėġéÕÁķě 
 

 

/éĥėÏé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 

YƻǊƴŜƭƛŀ ²ƘƛǘƳƻǊŜ н-Wǳƭ 

WǳŘȅ ¢ǳǊƴŜǊ о-Wǳƭ 

DŀǊȅ DƛƭōŜǊǘǎƻƴ р-Wǳƭ 

tƘƛƭ {ŀǳŜǊōǊŜȅ р-Wǳƭ 

9ƳƳŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ мн-Wǳƭ 

5Ŝŀƴ .ǳŎƘŀƴŀƴ мо-Wǳƭ 

¢ƘƻƳŀǎ DǊƛƴƴŀ мо-Wǳƭ 

!ǘƘŜƴŀ wƻǎǇƻ мо-Wǳƭ 

CŀȅŜ YŜǊǊƛƎŀƴ мс-Wǳƭ 

{ǘŜǾŜ 9ƪǊŜƴ мт-Wǳƭ 

5ŀǊƭŜƴŜ CƛǎƘŜǊ му-Wǳƭ 

WƻǎŜǇƘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ нм-Wǳƭ 

[ƻƴƴŀ wŀƴŀŘŀ ол-Wǳƭ 

!ĂĂĥÁû /éĥėÏé tìÏĂìÏ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ т Ϫ п ǇƳ ŀǘ tŜǊǊƛƎƻ tŀǊƪ 

aŜŜǘ ŀǘ tŜǊǊƛƎƻ tŀǊƪΩǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²ƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŜŀǝƴƎ ŀǘ р ǇƳ Φ Φ Φ .ŀǊōƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǘΗΗΗ 

 

.wLbD Chw ¸h¦w C!aL[¸Υ 
tŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ϧ ¦ǘŜƴǎƛƭǎ 

5Ǌƛƴƪǎ 
¸ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜŀǘ ǘƻ ōŀǊōŜǉǳŜ 

 

.wLbD ¢h {I!w9Υ 
[ŀǎǘ ƴŀƳŜǎ !-aΦΦΦΦΦΦΦ5ŜǎǎŜǊǘ 
[ŀǎǘ ƴŀƳŜǎ b-½ΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŀƭŀŘ 

 

/ƻũŜŜκǘŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ .ǊƛƴƎ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘǎ ŀƴŘκƻǊ ōŜŀŎƘ ǘƻǿŜƭǎ ǘƻ ǎƛǘ 
ƻƴΗΗ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ tŜǊǊƛƎƻ tŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ Dŀƛƭ {ŀǳŜǊōǊŜȅ ŀǘ уур-трслΦ 
 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ tŜǊǊƛƎƻ tŀǊƪ 
CǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ όмссǘƘ !ǾŜΦ bΦ9Φύ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ŀǘ тфǘƘ {ǘΦ όƻƴŜ ōƭƻŎƪ Ǉŀǎǘ wŜŘƳƻƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊύΦ Dƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ 
ƻƴǘƻ !ǾƻƴŘŀƭŜ ²ŀȅ όWƛũȅ [ǳōŜ ŀƴŘ {ŀŦŜǿŀȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻƴ ǊƛƎƘǘύΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŀƴŜ όƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊōύΦ /ƻƳŜ ǘƻ ŀ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ !ǾƻƴŘŀƭŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ YƻƘƭϥǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ƻƴǘƻ 
мфсǘƘ !ǾŜΦ b9 ό9ǿƛƴƎ bǳǊǎŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊύΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊΦ bŜŜŘ ŀ ǊƛŘŜ 
ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ Dŀƛƭ {ŀǳŜǊōǊŜȅ Ϫуур-трслΦ !ŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ tŜǊǊƛƎƻ tŀǊƪ ƛǎ флмм мфсǘƘ !ǾŜΦ 
bΦ9ΦΣwŜŘƳƻƴŘΣ²!Φ 

όǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘǳǊŎƘ ǇƛŎƴƛŎύ 

mailto:Sauerbrey@885-7560


 

т 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ WǳƴŜ  нлмм 
 

¢ƘŜ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ  
ƻƴ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ WǳƴŜ мф 

 

CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƘƻƴƻǊǎ  
.ƛƭƭ 9ƴƎǎǘǊƻƳ ƻƴ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ  
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ  



 

у 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ aƛƭŜǎǘƻƴŜ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴ aƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мфǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΥ 

¶ ½ŀŎƘŀǊȅ /ŀƳŀǊŀΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ wŜŘƳƻƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

¶ YƛƳōŜǊƭȅ aƻǊƛƴΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ wŜƎƛǎπ

ǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜ 5ŜƎǊŜŜ 

¶ YŜƭǎŜȅ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ [ǳǘƘŜǊŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ .{ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ς 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ WŀǇŀƴ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ W9¢ tǊƻƎǊŀƳ όWŀǇŀƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳύΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜŘ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ 

¶ YŀŀǊƛ {ǿŀƴǎƻƴΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²! {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ς ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ƴǳǊǎŜ 

!ƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎƻŎƛŀƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΗ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ƛǳŘŀŘ 5Ŝ CǳǊƎƛƻ ό/ƛǘȅ ƻŦ wŜŦǳƎŜύΗ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ C[/ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƛǳŘŀŘ 5Ŝ CǳǊƎƛƻ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ όŀōƻǳǘ ол ǘƻ пл ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎύ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ŀ 

ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ 

ŦǊƻƳ н ǳƴǝƭ с ǇƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŘƛŎǘŀǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƛƎƴŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ /ƛǳŘŀŘ 5Ŝ CǳǊƎƛƻΩǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǳǎŜΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŀ ŦŜǿ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ {ƻ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΗ  

/éĥėÏé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 



 

ф 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘǎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻũŜŜ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿŀƭƭ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦΦΦƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜ ōƻǳƎƘǘ ŎƻƻƪƛŜǎ ƻǊ ƘƻƳŜπ
ƳŀŘŜΦ !ƭǎƻΣ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ
-ǳǇǎΦΦΦΦƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƳŀƪŜ ƻǊ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŀƪŜ 
ŎƻũŜŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭŜŀǾŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ 

 

 

 

!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ 

¢ƘŜ CƭƻǿŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǊǘƘŜȄΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŀǘŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ƘƻƴƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ƅƻǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ƅƻǊƛǎǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ς wŜŘƳƻƴŘ 
CƭƻǊŀƭ ŀƴŘ .ŜŀǊ /ǊŜŜƪ CƭƻǊƛǎǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŦǳǊπ
ƴƛǎƘ ƅƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΤ ǘƘŜ {ŀǘǳǊπ
Řŀȅ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƴŘǊŀ WƻƘƴǎƻƴ ŀǘ уур-офмфΦ 

/éĥėÏé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 

CǊƻƳ .Ŝŀ CŜƛǘΩǎ ŦŀƳƛƭȅΥ 

.ŜŀΩǎ .ǳǎȅōƻŘƛŜǎ 

aȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ½ŀƭƛŀ ϧ L ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ {ǳƳπ
ƳŜwǳƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ƴŀƳŜ ά.ŜŀΩǎ .ǳǎȅōƻŘƛŜǎΦέ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ нпǘƘΣ нлммΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 
Ƴȅ ǎǘŜǇƳƻƳ .Ŝŀ CŜƛǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴ ŦƻǊ .ŜŀΩǎ .ǳǎȅπ
ōƻŘƛŜǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ рY ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ .Ŝŀ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¢ŜŀƳ .ŜŀΩǎ .ǳǎȅōƻŘƛŜǎ ƻǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ hǾŀǊƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ {ǳƳƳŜwǳƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳΥ 

ƘǧǇΥκκŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦǎǿŜŘƛǎƘΦƻǊƎκtŀƎŜΦŀǎǇȄΚǇƛŘҐнлнϧŦǊǎƛŘҐтсор 

WŀŎƪƛŜ IŜƭŦƎƻǧ όhǎŎŀǊ CŜƛǘΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊύ 



 

мл 

CėĈā ġéÙ /ĈĥĂÏìû tėÙěìÕÙĂġΥ 
 
 

! DƻƻŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ  ς  Cƛƴŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ  ς  ̧ŜǎΗ 

 
tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ L ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀǘŎƘ Ƴȅ Ϸмлл Řƻƴŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛŦ L ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ wƻŎƪ ŀƴŘ wƻƭƭ IŀƭŦ aŀǊŀπ
ǘƘƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нрǘƘΦ ²ŜƭƭΣ L Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊǳƴΣ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ Ϸмлл ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΗ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ Ƴȅ ƎƛƊΣ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ Řƻ ǎƻΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ ! 
ƳŜƳƻ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ǌǳƴ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΣ ǘƘƻǳƎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊǳƴΣ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊǳƴΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƴȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 
 
aŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ 
ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ 
DƻŘΦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǳǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŦŜŜƭ ŜǾŜƴ 
ōŜǧŜǊΦ 
 
[Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜǧŜǊΦ IŀǇǇȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 
 
¢ŀƪŜ ŎŀǊŜΣ 
 
WƻƘƴ aŀǘƘǊŜ 
/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



 

мм 

CÁìġé CìĂÁĂÏÙ bÙıě 

 

DƻŘΩǎ DǊŀŎŜ ŀƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ƴŜǿǎ ŦƻǊ aŀȅ ǿŀǎ ƎƻƻŘΣ ŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŀǿŀǊŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ƭŜƊ ƻǾŜǊ 
ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ 
ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όǿƘŜƴŜǾŜǊ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳƳƳŜǊύΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΣ ƴŜǿ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ƴƻƴπ
Ŝȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ 
ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ  
YǳǊǘ .ƻǊƳ 
/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 



 

мн 

{ĈÏìÁû aìĂìěġėķ ¢ÙÁā bÙıě 
 

{ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅκ¸ƻǳǊ .ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǘ ǿƻǊƪ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛƴƴŜǊǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǊŜƭ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀǘ пнр-усу-луур ƻǊ 5ƻǊƛǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀǘ пнр-ууо-омтрΦ 
 

 
 

[ǳǘƘŜǊŀƴ aŀƭŀǊƛŀ LƴƛǝŀǝǾŜ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WŜƴƴƛŦŜǊ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ¢ŜƳǇƭŜ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŀƭŀǊƛŀΦ {ƘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ Ϸур ǘƻ ŘŀǘŜΦ 9ŀŎƘ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ǘŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ Ϸмл ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ Wǳǎǘ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

9ǾŜǊȅ пр ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ƳŀƭŀǊƛŀΦ 
 

 
 

/ŀǊǘ ƻŦ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ 
¢Ƙŀƴƪǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊǘΦ ²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ  ǘǳƴŀΣ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ ƧŀƳΣ ŎŀƴƴŜŘ ǎǇŀƎƘŜǩΣ ŎŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ŜǘŎΦ IƻǇŜƭƛƴƪ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛŜƴǘϥǎ 
ŦƻƻŘ ōŀƎǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ hǾŜǊ Ϸмрл ǿƻǊǘƘ ƻŦ 
ŦƻƻŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ bŀƻƳƛ-wŀŎƘŜƭ /ƛǊŎƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ŀƭǎƻΦ 
 
 
 

¸²/!  
!ǇŀǊǘƳŜƴǘ нлс ƛƴ ǘƘŜ ¸²/! CŀƳƛƭȅ ±ƛƭƭŀƎŜ ōŜŎŀƳŜ ǾŀŎŀƴǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ! ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ōŀōȅ ƎƛǊƭ ǿŜǊŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ²Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƭƛƴŜƴǎΣ ŘƛǎƘŜǎΣ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ōŀǘƘπ
ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Dŀƛƭ {ŀǳŜǊōǊŜȅΣ [ƛƴŘŀ ²ŀƭƭΣ /ŀǊƻƭ 
aŎ/ǊŀȅΣ ¸ŀǎ aŀǘǎǳƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ άƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎέ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ όYŀǊƭŀ {ǘŀƭǿƛŎƪΣ Wŀƴ bƛƭŜǎ ŀƴŘ .ŜǾ wŜȅƘƻƴǎύ - ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭƻƻƪŜŘ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ǊǳƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



 

мо 

{ĈÏìÁû aìĂìěġėķ ¢ÙÁā bÙıě όÏĈĂġìĂĥÙÕύ 
 

{ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ bŜŜŘŜŘ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ wŜŘƳƻƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴ WǳƭȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ōǳǘ WǳƭƛŜ 5ƛaŀǊǝƴƻΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΣ Ƙŀǎ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƭŜƊ ƻǾŜǊ ǎǇƛǊŀƭ ƴƻǘŜōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎǊŀȅƻƴǎΣ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ōŀŎƪǇŀŎƪǎΣ м ŀƴŘ н ƛƴŎƘ ǘƘǊŜŜ ǊƛƴƎ ōƛƴŘŜǊǎΣ ŦƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƛǘŜƳǎΦ  
 

wŜŘƳƻƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Ƙŀǎ рл҈ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ aŀƴȅ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wŜŘƳƻƴŘ 9ƭΦ ōȅ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƭƛǧƭŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻǊ ŎƭƻǘƘŜǎΦ 
 

wŜŘƳƻƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ CŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀōƻǳǘ мрл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ !ǳƎǳǎǘ омΦ 
 
 
 

¢Ŝƴǘ /ƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ 

hǳǊ ¢Ŝƴǘ /ƛǘȅ п ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ {ǘΦ WǳŘŜϥǎ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ нн ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŜŀǎǘŜŘ ƻƴ ƳŜŀǘōŀƭƭǎΣ ŎƘŜŜǎȅ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ōŀƪŜŘ 
ōŜŀƴǎΣ ǎŀƭŀŘΣ ǊƻƭƭǎΣ ƳƛƭƪΣ ƧǳƛŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǎƘŀǊŜŘ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǾŜƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ŜǾ wŜȅƘƻƴǎΣ Dŀƛƭ {ŀǳŜǊōǊŜȅΣ YŀǊƭŀ 
{ǘŀƭǿƛŎƪΣ 5ƻǊƛǎ ŀƴŘ WƻŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ {ŀǾƛƭƭŜ DŀǊŘƴŜǊΣ 
Wŀƴ bƛƭŜǎΣ 5ƻǊƻǘƘȅ aŀǘǎǳƛΣ 5ŀǊŜƭ ƘŀǊǊƛǎƻƴΣ Wƻŀƴ Iƛƴπ
ƪƭŜΣ 9ƭŀƛƴŜ YŜŜƭŜȅΣ !ƴƴŜ ¢ƻƭƭŦŜƭŘǘΣ !ǘƘŜƴŀ wƻǎǇƻΣ 
aƛŎƘŜƭŜ .ŀƘǊΣ 9ƭŀƛƴŜ tŜǘŜǊǎƻƴΣ WǳƭƛŜ DǊƛŶƴΣ CŀȅŜ 
ŀƴŘ WƛƳ YŜǊǊƛƎŀƴΣ /ŀǊƻƭȅƴ IƻŎƪǊƛŘƎŜΣ ²ŜƴŘȅ {ǿŀƴπ
ǎƻƴΣ {ƘŜǊŜŜ IŀǘƘŀǿŀȅ /ƘŜǊȅƭ DǊƛƴƴŀΣ YƛƳ bŜǎǎΣ 
ŀƴŘ /ŀǊƻƭ aŎ/Ǌŀȅ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇŀǇŜǊ ƎƻƻŘǎΦ 

 


