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CÁìġé [ĥġéÙėÁĂ /éĥėÏé /ĈĥĂÏìû 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 
aŀǊƪ tŜǘŜǊǎƻƴΣ tŀǎǘƻǊ 
WƻƘƴ aŀǘƘǊŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘŜǊȅƭ {ŎƘƴŜƭƭŜΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όŀƴŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜύ 
YǳǊǘ .ƻǊƳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
YƛƳ bŜǎǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΥ 
/ŀǊƻƭȅƴ IƻŎƪǊƛŘƎŜ ό9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ¢ŜŀƳύ 
.ǊŜƴƴŀ WƻƧƻƭŀ ό9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳύ 
WƛƳ YŜǊǊƛƎŀƴ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ ¢ŜŀƳύ 
Yƛǘǎƛ ±ŀŘƘŜƛƳ ό²ƻǊǎƘƛǇ ϧ aǳǎƛŎ ¢ŜŀƳύ 
5ƻǊƛǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ό{ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳύ 
[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭ ό{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳύ 
 

{ġÁãã 9-aÁìû !ÕÕėÙěěÙě 
tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ tŜǘŜǊǎƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦΦΦΦǇŀǎǘƻǊƳŀǊƪϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
{ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ .ŀǊō 5ŜƳƛƴƎΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦǇǊƛƴŎƛǇŀƭϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ bŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΧǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
!ŘƳƛƴΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ YŀǊŜƴ [ŜǾȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦŀŘƳƛƴŀǎǎǘϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΣ YǳǊǘ .ƻǊƳΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦōƻƻƪƪŜŜǇŜǊϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ±ƻŎŀƭ aǳǎƛŎΣ WŜƴƴƛŦŜǊ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΧΧΦΦΧΧΦΦƧŎƧŜƴŎŀǊǇŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
IŀƴŘōŜƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .Ǌƛŀƴ ¢ŜǊǾƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ.Ǌƛŀƴ¢ŜǊǾƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ WŜũ YǳƧŀǘƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦƧŜũϪƪǳƧŀǘƘΦŎƻƳ 
 

{ĥÎāìěěìĈĂ 5ÙÁÕûìĂÙě 
{ǳƴŘŀȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
ƻǊ ǎŜƴǘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ ōȅ ŜƳŀƛƭ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ 
CŀƛǘƘ ²ŜŜƪƭȅ !ǊǝŎƭŜǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ 
ǎŜƴǘ ǘƻ bŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ 
CŀƛǘƘ aƻƴǘƘƭȅ !ǊǝŎƭŜǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ 
ǎŜƴǘ ǘƻ bŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ CŀƛǘƘ aƻƴǘƘƭȅ ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ !ǳƎǳǎǘ му ŀǘ 
ƴƻƻƴΦ 

²9[/ha9 ǘƻ ǘƘŜ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ aƻƴǘƘƭȅ ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ bŀƴŎȅ ŀǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎΦ 

τ   !ĂĂĥÁû /éĥėÏé tìÏĂìÏ Áġ tÙėėìäĈ tÁėù   τ 
¢éìě ÏĈāìĂä {ĥĂÕÁķΣ !ĥäĥěġ т Áġ п Ĕā 

 

aŜŜǘ ŀǘ tŜǊǊƛƎƻ tŀǊƪΩǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²ƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŜŀǝƴƎ ŀǘ р 
ǇƳ Φ Φ Φ .ŀǊōƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǘΗΗΗ 

 

.wLbD Chw ¸h¦w C!aL[¸Υ 
tŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ϧ ¦ǘŜƴǎƛƭǎ 

5Ǌƛƴƪǎ 
¸ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜŀǘ ǘƻ ōŀǊōŜǉǳŜ 

 

.wLbD ¢h {I!w9Υ 
[ŀǎǘ ƴŀƳŜǎ !-aΦΦΦΦΦΦΦ5ŜǎǎŜǊǘ 
[ŀǎǘ ƴŀƳŜǎ b-½ΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŀƭŀŘ 

 

/ƻũŜŜκǘŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ .ǊƛƴƎ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘǎ ŀƴŘκƻǊ ōŜŀŎƘ ǘƻǿŜƭǎ ǘƻ 
ǎƛǘ ƻƴΗΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƅƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΦ 
IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜΗΗΗΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ  
ŎƻƴǘŀŎǘ Dŀƛƭ {ŀǳŜǊōǊŜȅ ŀǘ уур-трсл 

 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ tŜǊǊƛƎƻ tŀǊƪΥ  CǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ όмссǘƘ !ǾŜΦ bΦ9Φύ 
ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ŀǘ тфǘƘ {ǘΦ όƻƴŜ ōƭƻŎƪ Ǉŀǎǘ wŜŘƳƻƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊύΦ Dƻ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴπ
ǘƻ !ǾƻƴŘŀƭŜ ²ŀȅ όWƛũȅ [ǳōŜ ŀƴŘ {ŀŦŜǿŀȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻƴ ǊƛƎƘǘύΦ Cƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŀƴŜ όƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊōύΦ /ƻƳŜ ǘƻ ŀ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ !ǾƻƴŘŀƭŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ YƻƘƭϥǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ƻƴǘƻ мфсǘƘ !ǾŜΦ b9 
ό9ǿƛƴƎ bǳǊǎŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊύΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊΦ    
!ŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ tŜǊǊƛƎƻ tŀǊƪ ƛǎ флмм мфсǘƘ !ǾŜΦ bΦ9ΦΣwŜŘƳƻƴŘΣ²!Φ 



 

о 

9:309:30  AMAM   
CǊƻƳ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ {ǳƴŘŀȅ aŀȅ нф ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀōƻǊ 5ŀȅΣ {ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пΣ  
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ фΥолŀƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ 

ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ōƻŘȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦ 

±ƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 



 

п 

¢éÙ tÁěġĈėΩě .ûĈä 

 
!ǳƎǳǎǘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƅƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !   
ǊƛǾŜǊ ŘŜƭǘŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ƳƻƴǘƘΦ wƛǾŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ƛƳŀƎŜǊȅΦ CƻǊ ǳǎ ŀǘ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ ƛǘΩǎ ŀ ƘƛƎƘ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ Cŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ ǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ŘǊƛŜǊ ǝƳŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜΦ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀǘ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ   
hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ōŜ ŀ ƎƻƻŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘǎ όŘƛŘ ǘƘŜȅ 
ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƳƛŘ-WǳƭȅΗΚΗύ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ƘΣ !ǳƎǳǎǘΦ aŀȅōŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΚ ¢ƛƳŜǎ ƻǊ ǇƭŀŎŜǎ  ƛƴ ƭƛŦŜΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŦŀƭƭΣ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎǇǊƛƴƎ ƻǊ ǎǳƳƳŜǊΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΚ CŀƛǘƘ Ƙŀǎ ƛǘΩǎ ƻǿƴ ǇŀǘƘ ƛƴ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƻǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭǎ ƻǇŜƴ ǳǇΦ ¢ƛƳŜǎ ǘƻ ƭŜǘ 
Ǝƻ ƻŦ ƻƭŘ ǿŀȅǎΣ ǝƳŜǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ ¢ƛƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǝƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 
 
²Ŝ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ƛǘΩǎ ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΦ !ƴŘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ƛŦ ƛǘ ǎǘŀȅǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƭǎƻΦ ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘƛƴƎǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ƻƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  
ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΦ 
 
hƴŜ ǇŀǘƘ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜŀǎƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ 
ǇƻƴŘŜǊ ƻƴ ŀƴ !ǳƎǳǎǘ ŘŀȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ WŜǎǳǎ ŀǎ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜΣ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ƛǎ Řƻǿƴ 
ǘƻ ŜŀǊǘƘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΚ   ! ƎƻƻŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎΦ Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜΚ L 
ƪƴƻǿ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ L ŀƳΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ǎŜŜ WŜǎǳǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ L ǎŜŜ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ    
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ŀǎ L ǊŜ-ǊŜŀŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 



 

р 

¸ŜǎΣ ŜǾŜƴ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ ¢ŜƳǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅΣ 
ŜȄŎƭŀƳŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ƭƛǧƭŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƛƳŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΣ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ    
ōǊŜŜȊŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǎǝƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘ ƻǊ ƳŀȅōŜ ŦŀƭƭΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ WŜǎǳǎ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊ ǳƴƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 
ƎƛƊ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ 9ǾŜƴ ŀǎ ƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜǿ άƛƴ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘǳŜέ ό[ƪ нΥрнύΦ 
 
LƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΦ .ƻǘƘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅΦ WŜǎǳǎ ǿŀƴǝƴƎ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ŀ Ƙƻǘ Řŀȅ ŦǊƻƳ ŀ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ 
ǿƻƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭΣ ƛƴ ŀ ōƻŀǘ ƻƴ ŀ ǎǘƻǊƳȅ ƭŀƪŜ ƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ƴŜǿ ōƻǊƴ ƭŀƳōǎ ōƻǳƴŎƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǇŀǎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƻƴ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ŘŀȅΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŀǿ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ǇŀǊŀōƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊǳƳōǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŀǎ ŦŀǊ ōǊƻŀŘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ LǎǊŀŜƭΩǎ  
ǇŜƻǇƭŜΦ LƳŀƎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ WŜǎǳǎ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜΦ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
 
²Ŝ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƳǳŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ WŜǎǳǎ ŀǎ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ 
CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŜŀǧƭŜΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ƛǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ 
WŜǎǳǎ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ǎƻŀƪƛƴƎ ǿŜǘ ƛƴ ŀ Ǌŀƛƴ ǎǘƻǊƳΚ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ƘŜΩǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƻŀǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǎǿŀƳǇŜŘΣ ƛǘΩǎ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ƛǎ ŘǊȅ ŀƴŘ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘΦ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ Ǌŀƛƴ ǎƘƻǿŜǊΗ L ƭƛƪŜ 
ǘƘƛǎ муро ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ όȅŜǎΣ ŘǊȅύ ŀƭƳƻǎǘ ƭƻƻƪǎ ōƻǊŜŘΣ ƴŀǇǇƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦ Iƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ƛǎ ƭƻǎǘΗ CŀƛǘƘΩǎ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƻŀǘΗ  
 
¢Ƙŀǘ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƭǎƻ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘƻƎ Řŀȅǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ƳŀƪŜǎ ƘƛƳ 
ƳƻǊŜ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΩǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ƛǘΚ 
 
 
       τtŀǎǘƻǊ aŀǊƪ 



 

с 

tėÁķÙė [ìěġ 
 
[ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŀƴŎŜǊ ƻǊ LƭƭƴŜǎǎ 
WǳƭƛŜ 9ƴƎǎǘǊƻƳΣ tŀǳƭ ²ǳŜǎǘ όŦƻǊƳŜǊ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ C[/ύΣ 5ƻǊƻǘƘȅ ό/ŀǊƻƭȅƴ IƻŎƪǊƛŘƎŜΩǎ ŎƻǳǎƛƴύΣ    
hǎŎŀǊ CŜƛǘΣ YŜƴ όWǳŘȅ ¢ǳǊƴŜǊΩǎ ƴŜǇƘŜǿύΣ IŀƛƭŜȅ όYŀǊŜƴ [ŜǾȅΩǎ ŦǊƛŜƴŘύ 
 
ƭƭƭƴŜǎǎΣ LƴƧǳǊȅ ƻǊ {ǳǊƎŜǊȅ 
[ƻǊŜǧŀ όYŀǘƘȅ .ǳŎƘŀƴŀƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘύΣ DǊŜƎ ό/ƘǊƛǎ aŜƭƭŜƳΩǎ ōǊƻǘƘŜǊύ ΣWǳŘȅ όbŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘύΣ  
.ǊǳŎŜ aƛƭƭŜǊΣ {ŀǊŀƘ όWŜǎǎƛŎŀ .ǳŎƘŀƴŀƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘύΣ .ƛƭƭ 9ƴƎǎǘǊƻƳΣ .ŀǊōŀǊŀ ό[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭΩǎ ŀǳƴǘύΣ 
wƻƴ ό!ǘƘŜƴŀ wƻǎǇƻΩǎ ŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿύ 
 
IƻƳŜōƻǳƴŘ aŜƳōŜǊǎ 
tŀǘ {ǳƴŘǎǘǊƻƳ όwŜƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ aƻƴǊƻŜύ  
[Ŝǎ aŜǊǊƛƭƭ ό[ƛŦŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ YƛǊƪƭŀƴŘύ  
wŀƭǇƘ tŜǘŜǊǎƻƴ ό9ƳŜǊŀƭŘ IŜƛƎƘǘǎύ  
aŀȄƛƴŜ /ŀǊǊƻƭƭ ό{ǳƴǊƛǎŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎύ  
wƻōŜǊǘ tŜǘŜǊǎƻƴ όaŀŘƛǎƻƴ IƻǳǎŜύ 
 
{ŜǊǾƛƴƎ hǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ 
!ƛǊ CƻǊŎŜτ¢ƻƳ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ŦǊƛŜƴŘύΣ YƛƳ όCǊŀƴƪ wŀŘƛŎŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ  9Ǿŀƴ ό5ƛŎƪ ϧ 
{ŀǾƛƭƭŜ DŀǊŘƴŜǊΩǎ ǎƻƴύΣ .ǊŀŘ όWƻŜ ŀƴŘ 5ƻǊƛǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΩǎ ŦǊƛŜƴŘύ  

!ǊƳȅτDŀōǊƛŜƭ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ǎƻƴύΣ 5Ŝŀƴ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ !ƳŀƴŘŀ ό/ƘǳŎƪ 5ǊŀƪŜΩǎ ƎǊŀƴŘπ
ŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ Dan (Kim McClellan-Dos Santosô friend), Erica (Jerry Hammersbergôs granddaughter), Dan 

(Ron & Carol McCrayôs son), Zacharia (Don Gonzalesôs nephew) 
MarinesðAaron & Talor (Bill Ruthfordôs friends), Robin (Jerry Hammersbergôs grandson),  
NavyðRyan (Kim McClellan-Dos Santosô son), Matthew Miller (Molly Nessô husband) 
 
 
 
 
 
 

¶LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ 
DǊŜƎ bŜǎǎ όпнр-усм-сстм ƻǊ пнр-сум-пнсфύ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ ƎƻƴŜǎǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ 
¶!ƭƭ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŜƪπ
ƭȅ ƻǊ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
¶¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƭƻƴƎŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΦ 
¶LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ  ǇƭŜŀǎŜ 
ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǎƻ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

tėÁķÙė /éÁìĂ 
Ϩ tėÁķÙė [ìěġ tĈûìÏķ 

 
 
мύ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ 
/Ƙŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŀȅŜǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ tǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜΦ  
 
 
нύ  ¢ƻ ƘƻƴƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ILt!! 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻƴƭȅ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ƴƻƴ-
ƳŜƳōŜǊǎ όƛΦŜΦ  [ƛƴŘŀ - ²ŜƴŘƛ .ǊƛŎƪΩǎ 
ŎƻǳǎƛƴύΦ [ŀǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ƻƴƭȅ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 
 
оύ  ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 
ŜƴǝǊŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘƘƭȅ ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜǎ ōȅ ǘƘŜ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ tǊŀȅŜǊ 
[ƛǎǘ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴ ƻƴ ǘƘŜ 
оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
 
 
пύ  bŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘΣ ƛŦ 
ŀƴȅΣ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ όƛΦŜΦ 
άtƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘΦέύ 



 

т 

!ĥäĥěġ .ìėġéÕÁķě 
 

 

/éĥėÏé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 

5ƻƴ ²ŜƭŎƘ м-!ǳƎ 

!ŘŜƭƛƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ н-!ǳƎ 

WŀƴŜǘ bƛƭŜǎ о-!ǳƎ 

.ƻƴƴƛŜ .ǳǊƎŜ р-!ǳƎ 

[Ŝǎ aŜǊǊƛƭƭ р-!ǳƎ 

5ƻǊƛǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ р-!ǳƎ 

WƻǎŜǇƘ WƻƧƻƭŀ с-!ǳƎ 

IŜŀǘƘ {ǘŜǿŀǊǘ т-!ǳƎ 

½ƻȅŀ {ƻȅ у-!ǳƎ 

aŀǊƛǘ {ǿŀƴǎƻƴ ф-!ǳƎ 

WƻŘƛ .ŜŎƪŜǊ мм-!ǳƎ 

YȅƭŜƴŜ IŜƴŘǊŜƴ мм-!ǳƎ 

{ǘŜǾŜƴ .ŀƘǊ мн-!ǳƎ 

IŀƴƴŀƘ 5Ŝƴƴƛǎ мн-!ǳƎ 

LǎŀōŜƭƭŜ WŜƴǎŜƴ мн-!ǳƎ 

9ƴȊƻ /ƻǧƻƴŜ мо-!ǳƎ 

9ƳƳŀ WŜƴǎŜƴ мт-!ǳƎ 

aŀǊƛŜ aƛƭƭŜǊ мф-!ǳƎ 

{ǳŜ ²ŜƭŎƘ мф-!ǳƎ 

!ƭƳŀ .ƻǊƳ нм-!ǳƎ 

aŀȄƛƴŜ /ŀǊǊƻƭƭ нм-!ǳƎ 

/ŀǊƻƭȅƴ IƻŎƪǊƛŘƎŜ нн-!ǳƎ 

WǳŘȅ WŀŎƻōǎƻƴ ом-!ǳƎ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 

¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǊƻƻŦ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘȅ ƻƴ Wǳƭȅ ноǊŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŬƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ .ƻō aƻǎƎǊŀǾŜΣ 
YȅƭŜ WƻƘƴǎƻƴΣ 5ƛŎƪ .ŀǊǘƘƻƭΣ [ŜŜ hŘŜƎŀŀǊŘΣ WƻǎŜǇƘ WƻƧƻƭŀΣ Wŀȅ !ƴπ
ŘŜǊǎƻƴΣ WƛƳ YŜǊǊƛƎŀƴΣ ŀƴŘ .ƻō [ƻŜƉŜǊΦ  
 

! ǿŜŜŘƛƴƎ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōŀǧƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΥ 5ŀƴǘŜ wŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǎƻƴǎ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ ²ŜǎǘƻƴΣ /ƻƭƭŜŜƴ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿƛǘƘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ 9ƳƳŀ ŀƴŘ !ŘŘƛŜ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ [ƻŜƉŜǊΦ  
 

!ƭǎƻ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƳƻǿƛƴƎ ƭŀǿƴǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ǿŜǊŜ {ƘŀƴŜ hǿŜƴǎ ŀƴŘ DǊŜƎ bŜǎǎΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ YǳǊǘ .ƻǊƳ ǿŀǎ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎΣ ǘƘŀƴƪǎ YǳǊǘΗ  
C[/ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘǎ 
LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘǊŜŀǘǎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ  !ǳƎǳǎǘ мпΣ нмΣ ŀƴŘ нуΦ ¢ƘŜ 
ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΦ /ƻƻƪƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜ 
ōƻǳƎƘǘ ƻǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜΦ !ƭǎƻΣ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇǎΦΦΦΦ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƳŀƪŜ ƻǊ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŀƪŜ 
ŎƻũŜŜΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭŜŀǾŜΦ       ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ 



 

у 

5ŜōƻǊŀƘ /ƛǊŎƭŜ [ǳƴŎƘ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5ŜōƻǊŀƘ /ƛǊŎƭŜ ǿŜƴǘ ǘƻ [ǳǘƘŜǊΩǎ ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ WǳƭȅΦ 
 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ [ǳǘƘŜǊΩǎ ¢ŀōƭŜΚ 
 

wŜƴǘƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ нллс ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ wŜƴǘƻƴΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀŎȅ ƛǎ [ǳǘƘŜǊΩǎ ¢ŀōƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ 
Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ άǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ DƻŘΩǎ DǊŀŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀƭƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ǘƻǳŎƘ ƻǳǊǎΦ hǳǊ 
ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦέ [ǳǘƘŜǊΩǎ ¢ŀōƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛƻƴΦ 
 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǝƳŜ ƻŦ ƛƴǾƛǝƴƎ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀ Ǉƛƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
YŀǘȅΩǎ ƘƻƳŜ-ōǊŜǿŜŘ ŀƭŜΦ !ǘ [ǳǘƘŜǊΩǎ ¢ŀōƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ wŜƴǘƻƴΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ 
ƘŀǾŜ ŎƭŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŀǊǘŜƴŘΣ ōŜƭƛŜǾŜ 
ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ 
ǎŜǊǾŜΦ 
 

[ǳǘƘŜǊΩǎ ¢ŀōƭŜ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ ²Ŝƭπ
ŎƻƳŜ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀǎ ǿƛŘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎŀǊŀƎŜ 
ŘƻƻǊǎΗύ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
DƻŘΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ς ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǿƛƭƭπ
ƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦΦΦ 
 

/éĥėÏé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 


