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CÁìġé [ĥġéÙėÁĂ /éĥėÏé /ĈĥĂÏìû 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 
aŀǊƪ tŜǘŜǊǎƻƴΣ tŀǎǘƻǊ 
WƻƘƴ aŀǘƘǊŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘŜǊȅƭ {ŎƘƴŜƭƭŜΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όŀƴŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜύ 
YǳǊǘ .ƻǊƳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
YƛƳ bŜǎǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΥ 
/ŀǊƻƭȅƴ IƻŎƪǊƛŘƎŜ ό9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ¢ŜŀƳύ 
.ǊŜƴƴŀ WƻƧƻƭŀ ό9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳύ 
WƛƳ YŜǊǊƛƎŀƴ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ ¢ŜŀƳύ 
Yƛǘǎƛ ±ŀŘƘŜƛƳ ό²ƻǊǎƘƛǇ ϧ aǳǎƛŎ ¢ŜŀƳύ 
5ƻǊƛǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ό{ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳύ 
[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭ ό{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳύ 
 

{ġÁãã 9-aÁìû !ÕÕėÙěěÙě 
tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ tŜǘŜǊǎƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦΦΦΦǇŀǎǘƻǊƳŀǊƪϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
{ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ .ŀǊō 5ŜƳƛƴƎΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦǇǊƛƴŎƛǇŀƭϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ bŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΧǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
!ŘƳƛƴκ.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΣ !ǇǊƛƭ {ƳƛǘƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦŀŘƳƛƴŀǎǎǘϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΣ YǳǊǘ .ƻǊƳΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦōƻƻƪƪŜŜǇŜǊϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ±ƻŎŀƭ aǳǎƛŎΣ WŜƴƴƛŦŜǊ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΧΧΦΦΧΧΦΦƧŎƧŜƴŎŀǊǇŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
hǊƎŀƴƛǎǘΣ IƻǿŀǊŘ ²ƻƭǾƛƴƎǘƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦƘǿƻƭǾƛƴƎǘƻƴϪŜŀǊǘƘƭƛƴƪΦƴŜǘ 
IŀƴŘōŜƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .Ǌƛŀƴ ¢ŜǊǾƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ.Ǌƛŀƴ¢ŜǊǾƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ WŜũ YǳƧŀǘƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦƧŜũϪƪǳƧŀǘƘΦŎƻƳ 
 

{ĥÎāìěěìĈĂ 5ÙÁÕûìĂÙě 
{ǳƴŘŀȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
ƻǊ ǎŜƴǘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ ōȅ ŜƳŀƛƭ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ 
CŀƛǘƘ ²ŜŜƪƭȅ !ǊǝŎƭŜǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ 
ǎŜƴǘ ǘƻ bŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ 
CŀƛǘƘ aƻƴǘƘƭȅ !ǊǝŎƭŜǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ 
ǎŜƴǘ ǘƻ bŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ CŀƛǘƘ aƻƴǘƘƭȅ ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ нл ŀǘ ƴƻƻƴΦ 

²9[/ha9 ǘƻ ǘƘŜ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ aƻƴǘƘƭȅ ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ bŀƴŎȅ ŀǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎΦ 

τ   CìĂÙ !ėġě Áġ CÁìġé tėÙěÙĂġě   τ 
¢ƘŜ 9ƭƭŜ CƭǳǘŜ ¢Ǌƛƻ 
! ¢Ǌƛƻ ǿƛǘƘ aŀƴȅ CƭǳǘŜǎ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нΣ нлмм ŀǘ пΥлл 
 
¢Ƙƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻũŜǊǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ǎƘƻǿπ
ŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳǘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ǘǊƛƻ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳǎ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ƅǳǘŜ ǘǊƛƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ ƳŜƴŀƎŜǊƛŜ ƻŦ ƅǳǘŜǎΦ 
 
5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ ǊŀǊŜ ƅǳǘŜǎ ƛƴ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜΗ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ мн ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ƅǳǘŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪǎ 
ōȅ 5ŜōǳǎǎȅΣ 5ŜǾƛŜƴƴŜΣ IƻƻǾŜǊΣ wŀǾŜƭΣ {ǘǊŀǳǎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

[ƛǎŀ IŜŘƭŜȅ  Ϥ  [ƛǎŀ IƛǊŀȅŀƳŀ  Ϥ  [ƛƴŘŀ {ŜōŜƴƛǳǎ 

ǿǿǿΦŜƭƭŜƅǳǘŜΦŎƻƳ 



 

о 

¢éÙ tÁěġĈėΩě .ûĈä 

wŀƭǇƘ ²ŀƭŘƻ 9ƳŜǊǎƻƴ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ Ϧ!ƭƭ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ƛŦ ǿŜ ōǳǘ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦϦ  

 

LǘΩǎ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ C[/{ Ŧŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇŀƎŜ 

ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ трл ƻǊ ǎƻ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ tŀŎƛŬŎ [ǳǘƘŜǊŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻ hƭǎƻƴ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ /ƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ L ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ L ǘǊǳƭȅ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƳŜ ƭƛǾŜǎΦ 

Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ƛǘ ƴƻǘΚ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ 

bŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ Ŏƻƴπ

ŦŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ DƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΦ bŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ 9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ǇǊŀȅŜǊΣ ŘŜǾƻǝƻƴ ƻǊ ǎǘǳŘȅΦ ²Ŝ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛƴ 

ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀǾπ

Ŝƴ ŀōƻǾŜ ŀǇǇƭŀǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǇŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΦ  

wŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 9ƳŜǊǎƻƴΩǎ ǉǳƻǘŜ ŀǎ ŀ ǿƛǎŘƻƳ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ƳŀƪŜǎ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƎƻƻŘΦ LǘΩǎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ

ƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǿƛǎŜƭȅΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ 

{ƻΣ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǇƻŜǘ aŀǊȅ hƭƛǾŜǊΣ ά¢Ŝƭƭ ƳŜΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻƴŜ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƭƛŦŜΚέ ¢ƘŀǘΩǎ ŦŀƛǘƘΩǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ  ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 

¢Ƙŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀƎŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ DƻŘΩǎ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ !ƭƭ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎΦΦΦ 

.ŀǇǝǎƳΩǎ ǿŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜǘ ƻƴ ƻǳǊ ŦƻǊŜƘŜŀŘǎΦ  

  τtŀǎǘƻǊ aŀǊƪ 



 

п 

tėÁķÙė [ìěġ 
 

[ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŀƴŎŜǊ ƻǊ LƭƭƴŜǎǎ 
WǳƭƛŜ 9ƴƎǎǘǊƻƳΣ tŀǳƭ ²ǳŜǎǘ όŦƻǊƳŜǊ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ C[/ύΣ 5ƻǊƻǘƘȅ ό/ŀǊƻƭȅƴ IƻŎƪǊƛŘƎŜΩǎ 
ŎƻǳǎƛƴύΣ hǎŎŀǊ CŜƛǘΣ YŜƴ όWǳŘȅ ¢ǳǊƴŜǊΩǎ ƴŜǇƘŜǿύ 
 

ƭƭƭƴŜǎǎΣ LƴƧǳǊȅ ƻǊ {ǳǊƎŜǊȅ 
DǊŜƎ ό/ƘǊƛǎ aŜƭƭŜƳΩǎ ōǊƻǘƘŜǊύΣ .ŀǊōŀǊŀ ό[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭΩǎ ŀǳƴǘύΣ wƻƴ ό!ǘƘŜƴŀ wƻǎǇƻΩǎ ŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-
ƭŀǿύΣ .ǊǳŎŜ ϧ aŀǊƛŜ aƛƭƭŜǊΣ DŀǊȅ DƛƭōŜǊǘǎƻƴΣ 5ƻǊƻǘƘȅ wŀƴŘŀƭƭΣ aŀǊŎƛŜ wǳǘƘŦƻǊŘΣ  
[ȅƴ ό9ǾŜƭȅƴ DƛƭōŜǊǘΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊύ 
 

IƻƳŜōƻǳƴŘ aŜƳōŜǊǎ 
tŀǘ {ǳƴŘǎǘǊƻƳ όwŜƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ aƻƴǊƻŜύ  
[Ŝǎ aŜǊǊƛƭƭ ό[ƛŦŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ YƛǊƪƭŀƴŘύ  
wŀƭǇƘ tŜǘŜǊǎƻƴ ό9ƳŜǊŀƭŘ IŜƛƎƘǘǎύ  
aŀȄƛƴŜ /ŀǊǊƻƭƭ ό{ǳƴǊƛǎŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎύ  
wƻōŜǊǘ tŜǘŜǊǎƻƴ όaŀŘƛǎƻƴ IƻǳǎŜύ 
 

{ŜǊǾƛƴƎ hǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ 
!ƛǊ CƻǊŎŜτ¢ƻƳ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ŦǊƛŜƴŘύΣ YƛƳ όCǊŀƴƪ wŀŘƛŎŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ           
9Ǿŀƴ ό5ƛŎƪ ϧ {ŀǾƛƭƭŜ DŀǊŘƴŜǊΩǎ ǎƻƴύΣ .ǊŀŘ όWƻŜ ŀƴŘ 5ƻǊƛǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΩǎ ŦǊƛŜƴŘύ  

!ǊƳȅτDŀōǊƛŜƭ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ǎƻƴύΣ 5Ŝŀƴ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ !ƳŀƴŘŀ ό/ƘǳŎƪ 5ǊŀƪŜΩǎ 
ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ 5ŀƴ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ŦǊƛŜƴŘύΣ 9ǊƛŎŀ όWŜǊǊȅ IŀƳƳŜǊǎōŜǊƎΩǎ 
ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ 5ŀƴ όwƻƴ ϧ /ŀǊƻƭ aŎ/ǊŀȅΩǎ ǎƻƴύΣ ½ŀŎƘŀǊƛŀ ό5ƻƴ DƻƴȊŀƭŜǎΩǎ ƴŜǇƘŜǿύ 

aŀǊƛƴŜǎτwƻōƛƴ όWŜǊǊȅ IŀƳƳŜǊǎōŜǊƎΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴύΣ  
bŀǾȅτwȅŀƴ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ǎƻƴύΣ aŀǧƘŜǿ aƛƭƭŜǊ όaƻƭƭȅ bŜǎǎΩ ƘǳǎōŀƴŘύ 
 
 
 
 

¶LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ DǊŜƎ bŜǎǎ όпнр-усм-сстм ƻǊ 
пнр-сум-пнсфύ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ ƎƻƴŜǎǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ 
¶!ƭƭ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ ƻǊ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
¶¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 
ƭƻƴƎŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΦ 
¶LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ  ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ 
ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǎƻ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

tėÁķÙė /éÁìĂ 
Ϩ tėÁķÙė [ìěġ tĈûìÏķ 

 
 
мύ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ 
/Ƙŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŀȅŜǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ tǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜΦ  
 
 
нύ  ¢ƻ ƘƻƴƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ILt!! 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻƴƭȅ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ƴƻƴ-
ƳŜƳōŜǊǎ όƛΦŜΦ  [ƛƴŘŀ - ²ŜƴŘƛ .ǊƛŎƪΩǎ 
ŎƻǳǎƛƴύΦ [ŀǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ƻƴƭȅ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 
 
оύ  ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 
ŜƴǝǊŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘƘƭȅ ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜǎ ōȅ ǘƘŜ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ tǊŀȅŜǊ 
[ƛǎǘ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴ ƻƴ ǘƘŜ 
оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
 
 
пύ  bŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘΣ ƛŦ 
ŀƴȅΣ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ όƛΦŜΦ 
άtƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘΦέύ 



 

р 

CÁìġé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ hǊŘƛπ
ƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘŜǊŜ ŀǘ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭΦ 
 

 
 
 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ      
hŎǘƻōŜǊ м ŀǘ мм ŀƳ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ȊƻƻΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘƭƻŜ 9ƴƎŜƭōǊŜŎƘǘΦ 
 
 
 

 
 

IƻƳŜōƻǳƴŘ aŜƳōŜǊ DƛƊǎ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ н ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ƅƻǿŜǊǎΣ ƘƻƳŜπ
ƳŀŘŜ ōǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƎŀǊŘŜƴ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ 
ŦƻǊ ōƻǳǉǳŜǘǎΣ ƻǊ ŜƴƧƻȅǎ ōŀƪƛƴƎ ōǊŜŀŘǎ ƻǊ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ōǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ оΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŎƘŜŜǊŦǳƭ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΗ /ƻƴǘŀŎǘ Dŀƛƭ {ŀǳŜǊōǊŜȅ ŀǘ пнр-уур-трслΦ 

 
 
 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘǎ 

CƻǊ ǘƘŀǘ ŎǳǇ ƻŦ /hCC99 ƻǊ ¢w9!¢ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŎƻũŜŜ ƻǊ ōǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘǎ ƻǊ ōƻǘƘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƻƳŜ 
ƳŀŘŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴǳǊǎŜǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ τ 
ƳŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΗ 

hÏġĈÎÙė .ìėġéÕÁķě 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

LŦ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻǊ Ǝƻǘ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ǿǊƻƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ 
ŀǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǇŘŀǘŜ 
ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

WŜũ {ŎƘƴŜƭƭŜ р-hŎǘ 
IŀǊǾŜȅ ¢ƻƭƭŦŜƭŘǘ р-hŎǘ 
5ƻƴƻǾŀƴ .Ŝƴǎƻƴ мн-hŎǘ 
9Ǿŀƴ DŀǊŘƴŜǊ мо-hŎǘ 
.ƻō [ƻŜƉŜǊ мп-hŎǘ 
5ȅƭŀƴ WƻƴŜǎ мт-hŎǘ 
{Ŏƻǧ 5Ŝƴƴƛǎ му-hŎǘ 
{ǘŜǾŜƴ WƻƘƴǎƻƴ нм-hŎǘ 
²Ŝǎǘƻƴ wŀƴŀŘŀ нм-hŎǘ 
wŀƧŜǎƘ {ƻȅ нм-hŎǘ 
aŀǊƪ {ǿŀƴǎƻƴ нп-hŎǘ 
wŀŎƘŜƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ нс-hŎǘ 
/ŀǊƻƭ aŎ/Ǌŀȅ нт-hŎǘ 
DǊŜƎ bŜǎǎ нт-hŎǘ 
IƻǿŀǊŘ .ŜŎƪŜǊ ну-hŎǘ 
9ƭŀƛƴŜ tŜǘŜǊǎƻƴ ну-hŎǘ 

YAM 



 

с 

   

9ƭŀƛƴŜΣ YƛǊǎǘŜƴ ϧ¢ƻŘŘΣ YŜƭǎŜȅ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

нрǘƘΦ  ¢ƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛƭŜŀƎŜ 

ƳŀǊƪŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ [ǳǘƘŜǊ          

{ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ {ǘΦ tŀǳƭΣ ab  ǿƘŜǊŜ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴȅ  

aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ 5ƛǾƛƴƛǘȅ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ aƻƴǘŀƴŀΣ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  ¢Ƙŀǘ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ      

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǘ 

9ƳƳŀƴǳŜƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ ƛƴ .ǊŜƳŜǊǘƻƴΣ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƻƴ  {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ нтǘƘΦ   Lƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ L 

ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ  [ǳǘƘŜǊŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  aȅ ŦŀǘƘŜǊΣ wƻōŜǊǘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊŘŀƛƴƛƴƎ 

ǇŀǎǘƻǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΦ  Lǘ 

ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƻƴƭȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŀƛƴǘǎ 

ƻƴ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƭŜƊ ǳǎΦ  .ǳǘ ǘƘŜ 

DƻǎǇŜƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ  Lǘ ƎƛǾŜǎ 

ǳǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ   ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ  ¢ƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ōŀŎƪΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  hƴǿŀǊŘΗ  

&ÉÒÓÔ 
{ŜǊƳƻƴ  ŀǎ ŀƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘ 

ǇŀǎǘƻǊ  ƛƴ .ǊŜƳŜǊǘƻƴΣ  

9ƳƳŀƴǳŜƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ   

/ƘǳǊŎƘΣ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ мфум 

 



 

т 

! {ǇŜŎƛŀƭ DƛƊ ŦǊƻƳ ŀ ±ŜǊȅ .ŜƭƻǾŜŘ aŜƳōŜǊ 

aƛƭǘ IŀƭǾŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 
CŀƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ IŜƭŜƴ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭƛŜǎǘ 
ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ CƻǊ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜΣ aƛƭǘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ƊŜǊ ƎƛǾπ
ƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǳǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭƛǾŜΣ aƛƭǘΩǎ 
ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀ ϷмлΣллл 
ƎƛƊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CŀƛǘƘΦ ¸ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ 
Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ 
¢ŜŀƳ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀǘ ƻǳǊ hŎπ
ǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜǎǘ 
Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ǘƻ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ  
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜΣ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
                                           τ YǳǊǘ .ƻǊƳΣ C[/ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

CÁìġé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 

²Ƙŀǘ ƛǎ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴΩǎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘΚ 

Lǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ϷнрΣллл ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŀ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ƭƛŦŜ ŜƴǊƛŎƘπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƛƴ мффт ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 5ƛŎƪ .ŀǊǘƘƻƭΣ /ƘŜǊȅƭ WƻƴŜǎΣ 

WƛƳ YŜǊǊƛƎŀƴΣ [Ŝwƻȅ hƭǎƻƴΣ tƘƛƭ {ŀǳŜǊōǊŜȅ ŀƴŘ aŀǊŎƛŀ wǳǘƘŦƻǊŘΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōȅ 

ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ƻǊ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ 

ŜŀǊƴƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ 9ƴŘƻǿŜŘ CǳƴŘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

[ƻǊŘΩǎ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ƎƛǾπ

ƛƴƎ ȅŜŀǊǎ 

 

[Ŝ hƭǎƻƴΣ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
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{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ !Řǳƭǘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΥ   
¢ƘŜ wŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ WƻƘƴ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳǎŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōƻƻƪǎ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ 

ǘƘŜ wŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ WƻƘƴ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ .ƛōƭŜΗ LƳŀƎŜǊȅ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƛƳπ

ŀƎƛƴŀǝƻƴǎΣ ƻŘŘ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎǳǎŜŘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ DƻŘΩǎ 

²ƻǊŘ ŀƴŘ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΗ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ 

ǎǳǊǾƛǾŜ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜŀǊŘ 

ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ wƻƳŀƴ ǿƻǊƭŘΦ ²ŜΩƭƭ  ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ н ŀǘ млΥмл ŀƳ ƛƴ wƻƻƳ нΦ 

/ƻƴǘŜǎǘΗ 

!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜΚ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘƭȅ ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊΗ hǊ ǊŀǘƘŜǊΣ 
ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƴŀƳŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ aƻƴǘƘƭȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ bŀƴŎȅ ŀǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎΦ 
¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ 5ƛƴƴŜǊ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннΦ 

CÁìġé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 
IŀǊǾŜǎǘ 5ƛƴƴŜǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нн 

с ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

όǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΗύ �%�(�+�2�/�'�����,���0�$�.�( 
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