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CÁìġé [ĥġéÙėÁĂ /éĥėÏé /ĈĥĂÏìû 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 
aŀǊƪ tŜǘŜǊǎƻƴΣ tŀǎǘƻǊ 
WƻƘƴ aŀǘƘǊŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƘŜǊȅƭ {ŎƘƴŜƭƭŜΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όŀƴŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜύ 
YǳǊǘ .ƻǊƳΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
YƛƳ bŜǎǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΥ 
/ŀǊƻƭȅƴ IƻŎƪǊƛŘƎŜ ό9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ¢ŜŀƳύ 
.ǊŜƴƴŀ WƻƧƻƭŀ ό9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳύ 
WƛƳ YŜǊǊƛƎŀƴ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ ¢ŜŀƳύ 
Yƛǘǎƛ ±ŀŘƘŜƛƳ ό²ƻǊǎƘƛǇ ϧ aǳǎƛŎ ¢ŜŀƳύ 
5ƻǊƛǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ ό{ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳύ 
[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭ ό{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳύ 
 

{ġÁãã 9-aÁìû !ÕÕėÙěěÙě 
tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ tŜǘŜǊǎƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦΦΦΦǇŀǎǘƻǊƳŀǊƪϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
{ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ .ŀǊō 5ŜƳƛƴƎΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦǇǊƛƴŎƛǇŀƭϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ bŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΧǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
!ŘƳƛƴκ.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΣ !ǇǊƛƭ {ƳƛǘƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦŀŘƳƛƴŀǎǎǘϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΣ YǳǊǘ .ƻǊƳΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦƪǳǊǘΦōƻǊƳϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ±ƻŎŀƭ aǳǎƛŎΣ WŜƴƴƛŦŜǊ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΧΧΦΦΧΧΦΦƧŎƧŜƴŎŀǊǇŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
hǊƎŀƴƛǎǘΣ IƻǿŀǊŘ ²ƻƭǾƛƴƎǘƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦƘǿƻƭǾƛƴƎǘƻƴϪŜŀǊǘƘƭƛƴƪΦƴŜǘ 
IŀƴŘōŜƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .Ǌƛŀƴ ¢ŜǊǾƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ.Ǌƛŀƴ¢ŜǊǾƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ WŜũ YǳƧŀǘƘΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦƧŜƄϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ 
 

{ĥÎāìěěìĈĂ 5ÙÁÕûìĂÙě 
{ǳƴŘŀȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
ƻǊ ǎŜƴǘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ ōȅ ŜƳŀƛƭ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ 
CŀƛǘƘ ²ŜŜƪƭȅ !ǊǝŎƭŜǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ 
ǎŜƴǘ ǘƻ bŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ 
CŀƛǘƘ aƻƴǘƘƭȅ !ǊǝŎƭŜǎ  Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ 
ǎŜƴǘ ǘƻ bŀƴŎȅ .ŜƭǾƛƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ CŀƛǘƘ aƻƴǘƘƭȅ ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ мт ŀǘ ƴƻƻƴΦ 

²9[/ha9 ǘƻ ǘƘŜ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ aƻƴǘƘƭȅ ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ bŀƴŎȅ ŀǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎΦ 

τ   tûÁĂ ãĈė bĈİÙāÎÙė   τ 
 
 
ммκн {ƘŀǊŜ ŀ .ƻǿƭ 9ǾŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦǇŀƎŜ мс 
 

 
 
bƻǾŜƳōŜǊ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇǎΧΧΧΦǇŀƎŜ т 
§ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ ²ƻƳŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
§ aŜƴΩǎ {ǘǳŘȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ ммκр ŀǘ ф ŀƳ 
§ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
 
 

 
{Ŝǘ ȅƻǳǊ ŎƭƻŎƪǎ ōŀŎƪ м ƘƻǳǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ 

ōŜŘ ƻƴ ммκрΗ 
 
 
 
ммκф C[{ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ !ǎǎŜƳōƭȅΧΧΦΦǇŀƎŜ нм 
!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ 
ммκф ŀǘ фΥлр ŀƳΦ 

 
 

ммκнл [ȅǊƛŎ !Ǌǘǎ 9ƴǎŜƳōƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ т 
 

 
 
!ŘǾŜƴǘ ²ǊŜŀǘƘ aŀƪƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦǇŀƎŜ у 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŘǾŜƴǘ 
ǿǊŜŀǘƘǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ммκнт ŀǘ млΥол ŀƳΦ 

 
 

 
C[{ aŀǘŎƘƛƴƎ DƛƊǎ ¦ǇŘŀǘŜΗΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦǇŀƎŜ нл 



 

о 

¢éÙ tÁěġĈėΩě .ûĈä 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŀȅ άLΩƳ ŀ [ǳǘƘŜǊŀƴΦέ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴΚ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǊ ŦƻǳǊǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǎǝƭƭ ƛǎ ŀ ǇǳȊȊƭŜΦ ¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ [ǳǘƘŜǊŀƴǎ ƻƴ btwΩǎ ! tǊŀƛǊƛŜ IƻƳŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ǿƛǘƘ DŀǊǊƛǎƻƴ YŜƛƭƭƻǊ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǿƛǧȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ƧŜƭƭƻ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

.ǳǘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ōȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŀ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŀōƭŜ ƎǊƻǳǇΣ  ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƳǳŎƘ ǇǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ 
 

hŎǘƻōŜǊ омǎǘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ŀȅΦ LǘΩǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ IŜ ǇƻǎǘŜŘ фр ŘŜōŀǘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ DƻŘ ǿƻǊƪǎΦ !ƴŘ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻũ ŀ ŬǊŜǎǘƻǊƳ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ 

 

¢ƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ !ƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ 

ŀ ŦŀƛǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜ ƎƛƊ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ 

ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǎ ŘƻΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŀ ōŜƭƛŜǾŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рлл ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŀŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ǘǊȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōǊƛŘƎŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŦŜǳŘ ŀǊŜ ƻǾŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ƻŦ DƻŘΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΣ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ²ƻǊŘΦ 
 

¢ƘŜ ƳŀǊƪ ƻŦ ŀ ǘǊǳƭȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƪŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘǎΦ LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ Iƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀπ

ǝƻƴǎΣ Ƙƻǿ DƻŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ōȅ DƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ŀǎ ǝƳŜƭȅ ƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜ Řƻ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƘǳǊǘ ƻǊ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜƴΩǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ  ƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜǾŜŀƭǎΦ 
 

[Ŝǘ ǳǎ ŜƴƧƻȅ ŀ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ! ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΦ LǘΩǎ ²ƻǊŘΣ CŀƛǘƘ ŀƴŘ DǊŀŎŜΦ hǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜΦ 

  τtŀǎǘƻǊ aŀǊƪ 



 

п 

tėÁķÙė [ìěġ 
 

[ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŀƴŎŜǊ ƻǊ LƭƭƴŜǎǎ 
WǳƭƛŜ 9ƴƎǎǘǊƻƳΣ tŀǳƭ ²ǳŜǎǘ όŦƻǊƳŜǊ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ C[/ύΣ  
5ƻǊƻǘƘȅ ό/ŀǊƻƭȅƴ IƻŎƪǊƛŘƎŜΩǎ ŎƻǳǎƛƴύΣ YŜƴ όWǳŘȅ ¢ǳǊƴŜǊΩǎ ƴŜǇƘŜǿύ 
 

ƭƭƭƴŜǎǎΣ LƴƧǳǊȅ ƻǊ {ǳǊƎŜǊȅ 
DǊŜƎ ό/ƘǊƛǎ aŜƭƭŜƳΩǎ ōǊƻǘƘŜǊύΣ .ŀǊōŀǊŀ ό[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭΩǎ ŀǳƴǘύΣ .ǊǳŎŜ ϧ aŀǊƛŜ aƛƭƭŜǊΣ  
5ƻǊƻǘƘȅ wŀƴŘŀƭƭΣ [ȅƴ ό9ǾŜƭȅƴ DƛƭōŜǊǘΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ WƻŜȅ όYŀǘƘȅ .ǳŎƘŀƴŀƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘύΣ  
CǊŀƴŎŜǎ όYŀǊƭŀ {ǘŀƭǿƛŎƪΩǎ ƳƻǘƘŜǊύΣ .ŜǾŜǊƭȅ ŀƴŘ 9ǾŜƭȅƴ όWǳŘȅ WŀŎƻōǎƻƴΩǎ ŀǳƴǘ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊύΦ 
 

IƻƳŜōƻǳƴŘ aŜƳōŜǊǎ 
tŀǘ {ǳƴŘǎǘǊƻƳ όwŜƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ aƻƴǊƻŜύ  
[Ŝǎ aŜǊǊƛƭƭ ό[ƛŦŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ YƛǊƪƭŀƴŘύ  
wŀƭǇƘ tŜǘŜǊǎƻƴ ό9ƳŜǊŀƭŘ IŜƛƎƘǘǎύ  
aŀȄƛƴŜ /ŀǊǊƻƭƭ ό{ǳƴǊƛǎŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎύ  
wƻōŜǊǘ tŜǘŜǊǎƻƴ όaŀŘƛǎƻƴ IƻǳǎŜύ 
 

{ŜǊǾƛƴƎ hǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ 
!ƛǊ CƻǊŎŜτ¢ƻƳ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ŦǊƛŜƴŘύΣ YƛƳ όCǊŀƴƪ wŀŘƛŎŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ 9Ǿŀƴ 
ό5ƛŎƪ ϧ {ŀǾƛƭƭŜ DŀǊŘƴŜǊΩǎ ǎƻƴύΣ .ǊŀŘ όWƻŜ ϧ 5ƻǊƛǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΩǎ ŦǊƛŜƴŘύ 

!ǊƳȅτDŀōǊƛŜƭ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ǎƻƴύΣ 5Ŝŀƴ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ !ƳŀƴŘŀ ό/ƘǳŎƪ 5ǊŀƪŜΩǎ 
ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ 5ŀƴ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ŦǊƛŜƴŘύΣ 9ǊƛŎŀ όWŜǊǊȅ IŀƳƳŜǊǎōŜǊƎΩǎ 
ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ 5ŀƴ όwƻƴ ϧ /ŀǊƻƭ aŎ/ǊŀȅΩǎ ǎƻƴύΣ ½ŀŎƘŀǊƛŀ ό5ƻƴ DƻƴȊŀƭŜǎΩǎ ƴŜǇƘŜǿύ 

aŀǊƛƴŜǎτwƻōƛƴ όWŜǊǊȅ IŀƳƳŜǊǎōŜǊƎΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴύΣ  
bŀǾȅτwȅŀƴ όYƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ-5ƻǎ {ŀƴǘƻǎΩ ǎƻƴύΣ aŀǧƘŜǿ aƛƭƭŜǊ όaƻƭƭȅ bŜǎǎΩ ƘǳǎōŀƴŘύ 
 

.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ 
hǎŎŀǊ CŜƛǘ ŘƛŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ! aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мн ŀǘ о ǇƳΦ 
 

¶LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ DǊŜƎ bŜǎǎ όпнр-усм-сстм ƻǊ 
пнр-сум-пнсфύ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ ƎƻƴŜǎǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ 
¶!ƭƭ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ ƻǊ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
¶¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 
ƭƻƴƎŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΦ 
¶LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ  ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ 
ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǎƻ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

tėÁķÙė /éÁìĂ 
Ϩ tėÁķÙė [ìěġ tĈûìÏķ 

 
 
мύ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ 
/Ƙŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŀȅŜǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ tǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜΦ  
 
 
нύ  ¢ƻ ƘƻƴƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ILt!! 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻƴƭȅ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ƴƻƴ-
ƳŜƳōŜǊǎ όƛΦŜΦ  [ƛƴŘŀ - ²ŜƴŘƛ .ǊƛŎƪΩǎ 
ŎƻǳǎƛƴύΦ [ŀǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ƻƴƭȅ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 
 
оύ  ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 
ŜƴǝǊŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘƘƭȅ ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜǎ ōȅ ǘƘŜ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ ƅȅŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
 
 
пύ  bŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘΣ ƛŦ 
ŀƴȅΣ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ όƛΦŜΦ 
άtƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘΦέύ 



 

р 

CÁìġé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ IƻƳŜōƻǳƴŘ aŜƳōŜǊǎ 

[ŜǎΣ wŀƭǇƘΣ .ƻōΣ aŀȄƛƴŜ ŀƴŘ tŀǘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŘŀƘƭƛŀǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ 
ƅƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ C!.¦[h¦{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊŎƛŜ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ                      Dŀƛƭ {ŀǳŜǊōǊŜȅ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǎ 
ǘƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴ ōǊŜŀŘΣ ǘƘŜ ƳǳŶƴǎΣ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŘŀƘƭƛŀǎΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ [Ŝǎ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭΦ            hǩ bƛŀƳƛ 
 
 
 

bŀƳŜ ¢ŀƎǎ 

wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜΚ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ŀ ƴŀƳŜǘŀƎ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ƘŀƴŘȅΗ 
²ŜŀǊƛƴƎ ŀ ƴŀƳŜǘŀƎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƭŜŀǊƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜǊŜ ŀǘ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜǘŀƎΦ /ƘǳǊŎƘ ƴŀƳŜǘŀƎǎ ŀǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ 
ƴŀƳŜǘŀƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ пнр-уур-
мумл ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎΦ 

 
 
 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘΗ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘǊŜŀǘǎ ƻǊ ōƻǘƘΦ 9ŀǎȅ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǇōƻŀǊŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛƴƪ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻũŜŜΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ 
ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ Dŀƛƭ {ŀǳŜǊōǊŜȅΦ 

bĈİÙāÎÙė .ìėġéÕÁķě 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

LŦ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻǊ Ǝƻǘ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ǿǊƻƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ 
ŀǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŦŀƛǘƘƭǳǘƘΦƻǊƎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǇŘŀǘŜ 
ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

YŀǘŜ /ƻǧƻƴŜ о-bƻǾ 
!ƭŜȄ .ŜŎƪŜǊ у-bƻǾ 
.ƻō IƛǊƻǘŀƪŀ у-bƻǾ 
!ǊŎƘŀƴŀ {ƻȅ у-bƻǾ 
[ƻǎƛ ²ŜŜŘ у-bƻǾ 
CǊŀƴƪ wŀŘƛŎŜ мп-bƻǾ 
[ŀǳǊƛŜ aƻƴǘŜǊŜȅ мф-bƻǾ 
{ƘƛǊƭŜȅ hƭǎƻƴ мф-bƻǾ 
Wǳǎǝƴ /ŀƳŀǊŀ нл-bƻǾ 
{ƛǊƛ aŜƭƭŜƳ нл-bƻǾ 
YŀǘƘȅ 5Ŝƴƴƛǎ нм-bƻǾ 
5ŀƴǘŜ wŀƴŀŘŀ нм-bƻǾ 
YŜƭǎŜȅ WƻƴŜǎ нн-bƻǾ 
WŜǊǊȅ wŜȅƘƻƴǎ нн-bƻǾ 
aŀǊƪ tŜǘŜǊǎƻƴ но-bƻǾ 
aŜƎŀƴ /ƻǧƻƴŜ нп-bƻǾ 
9ƭǎŀ .ŀǊǘƘƻƭ нф-bƻǾ 



 

с 

 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ с 

¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ {ŀƛƴǘǎΣ ŀ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƻƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ сΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ȅƻǳ ŀǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ŘŜŎŜŀǎŜŘΦ hƴ bƻǾŜƳōŜǊ сΣ ŀǘ ǘƘŜ ф ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ƛƴ 

IŜōǊŜǿǎ мнΥ άǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΧέ ōƻǘƘ 

ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘŜŘΦ ! ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭπ

ƭƻǿ ǘƘŜ ф ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Dŀƛƭ {ŀǳŜǊōǊŜȅΦ 

CÁìġé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 

!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ bŜŜŘŜŘ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŜŀŎƘ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΦ   

¶ ¢ƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ōȅ 

ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ǊŜπ

ƳƛƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƅƻǿŜǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƎƛǾŜǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΤ ŀƭǎƻ ǊŜπ

ƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ōȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

.ŜŀǊ /ǊŜŜƪ CƭƻǊƛǎǘ ŀƴŘ wŜŘƳƻƴŘ CƭƻǊŀƭ ƘŀǾŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

¢ƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

vC/ ŀƴŘ {ŀŦŜǿŀȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƎƭŀŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ƅƻǿŜǊǎ ȅƻǳ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǾŀǎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƅƻǿŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ пнр-уур-мумлΦ 

 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƻǊŘŜǊŜŘ ȅƻǳǊ ǇƻƛƴǎŜǩŀǎ ŀƴŘ  
ǿǊŜŀǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΚ  
{ŜŜ ǇŀƎŜ мс ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 

/ƻƴǘŜǎǘ wŜǎǳƭǘǎΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WƻŀƴƴŜ WŀŎƪǿƛƴ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмн ƛǎǎǳŜΣ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ Ǉǳōƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎΥ 

ά¢ƘŜ CŀƛǘƘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴέ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǎ ŀ ƴŀƳŜΦ 



 

т 

Bible Study 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

²ƻƳŜƴϥǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
ŦǊƻƳ фΥол - ммΥлл ŀΦƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ .ŜǘƘ 
aƻƻǊŜϥǎ ϦWŜǎǳǎ ǘƘŜ hƴŜ ŀƴŘ hƴƭȅΦϦ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ !ǘƘŜƴŀ 
wƻǎǇƻ ŀǘ ŀǊƻǎǇƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

 

aŜƴΩǎ {ǘǳŘȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ aŜƴΩǎ {ǘǳŘȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ƳŜŜǘǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ р ŀǘ 
tŀƴŜǊŀΩǎ ƛƴ wŜŘƳƻƴŘ όōȅ {ŀŦŜǿŀȅύΦ 
²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ ф ŀƳ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊΦ 
Wƻƛƴ ǳǎΗ 
 

{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ 

¢ǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ мϧн /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ 

DǊŜƎ ϧ YƛƳ bŜǎǎΩǎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ YǳǊǘ ϧ !ƭƳŀ .ƻǊƳΩǎ 

ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

DǊŜƎ bŜǎǎ ŀǘ ƎƻƴŜǎǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  
ƻǊ YǳǊǘ .ƻǊƳ ŀǘ  ƪǳǊǘΦōƻǊƳϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

CÁìġé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ ŀǘ CŀƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ τ 

¢ƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƳōŜǊ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ 
¢ƘŜ [ȅǊƛŎ !Ǌǘǎ 9ƴŜƳōƭŜΣ YŜƴƴŜǘƘ [Φ 5ŜWƻƴƎΣ /ƻƴπ
ŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎƘƻǊŀƭ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ !ŘǾŜƴǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 
ŀƴŘ 9ǇƛǇƘŀƴȅ 

¢ƘŜ CƛǊǎǘ bƻǿŜƭƭ Φ Φ Φ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ пΥллǇƳ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ  
ǿǿǿΦ ƭȅǊƛŎŀǊǘǎŜƴǎŜƳōƭŜΦƻǊƎ 

mailto:arospo@gmail.com


 

у 

CÁìġé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 

DǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΗ 
 
 

C[{ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ /ƻƻƪƛŜ ²ŀƭƪ 
Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ н ŀǘ с ǇƳ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǳȊȊƭŜΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 
CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ /Ŝ/Ŝ [ŜŀǾƛǧΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛǎ ŀ ŎƻƻƪƛŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǊǘπ
ǿƻǊƪ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
 

 

aŜǎǎƛŀƘ {ƛƴƎ-ŀƭƻƴƎ 
Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ п ŀǘ пΥол ǇƳ ƛƴ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ IŀƴŘŜƭϥǎ aŜǎǎƛŀƘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƴƎ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎΗ hǊΣ ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǎƛǘ ōŀŎƪΣ ǊŜƭŀȄΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΗ 
5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ пǇƳΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 

 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ 
Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм ŀǘ млΥмл ŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ф ŀƳ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

όƳƻǊŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦύ 

!ŘǾŜƴǘ ²ǊŜŀǘƘ aŀƪƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нт ŀǘ млΥол ŀƳ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƳŀƪƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ ²ǊŜŀǘƘǎΗ ²Ŝ 

ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΗ 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ƻƴ 

ƘŀǾƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 



 

ф 

ahw9 ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΗ 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀǾƻǊƛǘŜǎ tƻǘƭǳŎƪ ŀƴŘ IŀƴŘōŜƭƭ /ƻƴŎŜǊǘ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀǾƻǊπ
ƛǘŜǎ tƻǘƭǳŎƪ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ рΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мо ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜƴǘǊŞŜΣ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘΣ ǎŀƭŀŘ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƛƴƎ-ŀ-ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜŎƛǇŜǎΦ hǳǊ 
/ƘǳǊŎƘ IŀƴŘōŜƭƭ /ƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀǘ тΥллǇƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀǾƻǊƛǘŜǎ ǇƻǘƭǳŎƪ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ {ǘΦ bƛŎƘπ
ƻƭŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ I9[tΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Dŀƛƭ 
{ŀǳŜǊōǊŜȅ ŀǘ пнр-уур-трсл ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƳȅōƻŀǘнϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 
 
 

/ŀǊƻƭƛƴƎ 
Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ му ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭƛƴƎ ŀǘ wŜŘƳƻƴŘ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊΗ !ƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
IŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ 
¶ !ǘ ммŀƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎΗ 
¶ !ǘ ммΥол ǿŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ WŜƴƴƛŦŜǊ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ ŀƴŘ IƻǿŀǊŘ ²ƻƭǾƛƴƎǘƻƴ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 
¶ !ǘ мнΥпрǇƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǇŀǊǘ CŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀǘ wŜŘƳƻƴŘ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ нǇƳΦ 
¶ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǎƴŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎŀǊƻƭƛƴƎΦ 

 
 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ р ǇƳΣ фΥол ǇƳΣ ƻǊ мм ǇƳ 
 
 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 
Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нр ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ мм ŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎΦ 

CÁìġé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 

mailto:myboat2@yahoo.com


 

мл 

IŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳƴΗ 

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ŀ ŘŜŀŘ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜ ŀǘ CŀƛǘƘΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪΦ 

²Ŝ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Řƻǿƴ ƛƴ нлммΦ 

²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘŜŘΚ 

Iƻǿ ƻƭŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜΚ Lƴ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭΣ ƻƴŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǿƻƻŘ ƎǊƻǿǎ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ ƭŀȅŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 

ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǿƻƻŘΥ ƭƛƎƘǘ-

ŎƻƭƻǊŜŘ ϦŜŀǊƭȅǿƻƻŘϦ ǘƘŀǘ 

ƎǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳπ

ƳŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŀǊƪŜǊΣ ŘŜƴǎŜǊ 

ϦƭŀǘŜǿƻƻŘϦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ 

  

9ƭƭŜ CƭǳǘŜ ¢Ǌƛƻ ŀǘ CŀƛǘƘΣ CƛƴŜ !Ǌǘǎ /ƻƴŎŜǊǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нƴŘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /Ƙŀǘ ǳǇŘŀǘŜΗ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΗ 
9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘŀǘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ōǳǎȅ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ {ǳƴπ
Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ф ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ Ŧǳƭƭ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘƻǎŜ {ǳƴŘŀȅǎ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ƘŀǾŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ [ǳǘƘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ƘŀǧŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

CÁìġé /ĈāāĥĂìġķ bÙıě 

/ÁĂ ķĈĥ éÙûĔ ıìġé 
/éìûÕėÙĂΩě /éÁġ ĈĂÏÙ 

Ĉė ġıìÏÙ Á āĈĂġéΚ
 



 

мм 

CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴΩǎ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘ 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜŘ ǘƘǊǳ ƻǳǊ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘ ŀǘ CŀƛǘƘ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ .ƻƻƪǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 

ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾπ

ƛƴƎ ǘƘŜ [hw5Φ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŎǳǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƴπ

ƴŜǊǎΣ ŎŀƴŘƭŜ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀ ŎǊǳŎƛŬȄ ōȅ 5ŀƭƛΣ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘǊŀȅǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻōŜǎΣ ƘŀƴŘōŜƭƭǎΣ ƎǊŀƴŘ ǇƛŀƴƻΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀƛŘŜǎΣ ȅŀǊŘ 

ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳŀƭ ŦƻƴǘΣ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΣ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ Ǌŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊǾŜŘ ŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ŦƻǊǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿπ

ƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

hǳǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ YŀǘƘȅ 5Ŝƴƴƛǎ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ƴƻǘŜǎ ǘƻ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƳŜπ

ƳƻǊƛŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ǎŜƳƛ-ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ²ƻƳπ

ŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƻƴŜ {ŀƛƴǘΣ !ƎƴŜǎ hƭǎƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ƴŜȄǘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
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