
 

м  

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
нлмс-мт 

CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
флпм мссǘƘ !ǾŜ b9 

wŜŘƳƻƴŘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  фулрн 
όпнрύ уур-мумл 

CŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǳǇ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ CŀƛǘƘΥ  ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ 
/ƘǊƛǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ                                              

ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ 



 

н  

 

C!L¢I  [¦¢I9w!b /I¦w/I !bb¦![ w9thw¢ 
 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
 

WǳƴŜ нлмт 
 

                     tŀƎŜ 
 
aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ мнΣ нлмс !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 
 
/ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘτ/ǊŀƛƎ {ŎƘƻƻŦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦп-р 
 
tŀǎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘτ.ƻō [ŜǿƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс-т 
 
9[/! wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦт-мл 
 
 

aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘǎΥ 
 
CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧмм 
 
tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΦΦмм 
 
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦмн 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦмо 
 
aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧмп-мр 
 
{ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмс 
 
[ƛǾƛƴƎ ²ŀǘŜǊ wŜǇƻǊǘ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦмс 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦмт 
 
CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧму-мф 
 
tŀǊƛǎƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ Wǳƭȅ нлмсτWǳƴŜ нлмтΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦнл 
 
 
 
 



 

о  

 

tǊŜǎŜƴǘΥ  ср ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ όǉǳƻǊǳƳ ƛǎ рлύ 

{ǘŀǊǘ ǝƳŜΥ  млΥмр ŀΦƳΦ 

.ǊǳƴŎƘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ 

²ŜƭŎƻƳŜΥ  /ǊŀƛƎ {ŎƘƻƻŦΣ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ wŜǇƻǊǘǎ 

!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ [ŀǎǘ ¸ŜŀǊΩǎ aƛƴǳǘŜǎ 

aƻǝƻƴ нлмсΦлсΦмнΦлмΥ  aƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ нлмр !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎΦ aƻǝƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇπ

ǇǊƻǾŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ 

WƻƘƴ hƊŜōǊƻΣ CǊŀƴŎ /ŀƳŀǊŀΣ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ WƻƴŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ         

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻǇŜƴ ǎŜŀǘΦ  

aƻǝƻƴ нлмсΦлсΦмнΦлнΥ  aƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ aƻǝƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ нлмс ς нлмт C9[/ .ǳŘƎŜǘ 

нлмс-нлмт .ǳŘƎŜǘ ƛǎ ϷпннΣсруΦ CŀƛǘƘ DƛǾƛƴƎ ƛǎ ϷнпΣонм όǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎύΦ  .ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ϷооΣлллΦ 

aƻǝƻƴ нлмсΦлсΦмнΦлоΥ  aƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ нлмс ς нлмт C9[/ .ǳŘƎŜǘΦ aƻǝƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ             

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ϧ .ȅƭŀǿǎ 

¦ǇŘŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9[/!Σ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 9[/! ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

aƻǝƻƴ нлмсΦлсΦмнΦлпΥ  aƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ C9[/ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ      .ȅπ

ƭŀǿǎΦ aƻǝƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

/ƭƻǎƛƴƎ tǊŀȅŜǊΥ  IȅƳƴ ƭŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ IƻǊǘƻƴ 

aŜŜǝƴƎ !ŘƧƻǳǊƴŜŘ Ϫ млΥрм ŀΦƳΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘΣ 
YŀǊŀ CǊŀȊƛŜǊ  
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ CŀƛǘƘ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ  ς !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ς WǳƴŜ мнΣ нлмс 



 

п  

 

/ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 
/ǊŀƛƎ {ŎƘƻƻŦ нлмс-нлмт 

 

 
5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ CŀƛǘƘΣ 
 
Lǘ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ŀǘ 
CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƘǳǊŎƘΦ  
 
! ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ        
ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ {ŜŀǧƭŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ 
ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘǎ όIŀƭƭƻǿŜŜƴΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 9ŀǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴκŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎύΣ Ǉƭǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ CŀƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 5ŜǊōȅ 5ŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻǘƘ             
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻǳǊ тлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ wŜŘƳƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ рллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ        
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ōŀǊ-ō-ǉǳŜ ŀǘ CŀƛǘƘΦ  
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǎƛȄ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ CŀƛǘƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ wŜŘƳƻƴŘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ 
aŀǊȅƳƻƻǊ ǇŀǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ Lƴ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŀǊŀƎƛƴƎ aǳǎƭƛƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜƳΣ L ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǳǎΦ  
 
wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ όwL/ύ ƛǎ ŀ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǎȅƴƻŘ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŜũƻǊǘ ƛƴ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ [D.¢v Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ [D.¢v 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀȅκƭŜǎōƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ [D.¢v ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ΨƻǘƘŜǊΩ ŀǘ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀǊŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǿƘƻƳ ǿŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǿƘƻƳ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ¢ƘŜ wL/ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ    
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
CƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ CŀƛǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭ  
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦн ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƭŀƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀ ǎŀƭŜǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ н ȅŜŀǊǎΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜŬƴŀƴŎƛƴƎ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ŘǳǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ²ƘƛƭŜ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛǾŜǊǎΣ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŦƻǊǳƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ          
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘŀũ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ǿŀǎ ǎƳŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜΦ ²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 
ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘ ōȅ ср҈Φ  
 
 



 

р  

 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ нлмс-нлмт 
aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 
²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ƭŜŀŘ CŀƛǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΤ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ 
CŀƛǘƘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ CŀƛǘƘΤ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜŀŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŜŘƳƻƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 
нлмс-нлмт aŜƳōŜǊǎΥ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳΥ /ǊŀƛƎ {ŎƘƻƻŦ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύΤ WƻƘƴ hƊŜōǊƻ ό±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘκtŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜύΤ                    
YŀǊŀ CǊŀȊƛŜǊ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύΤ .ƻō [ƻŜƉŜǊ όCƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 
 
aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳκ/ƻƳƳƛǧŜŜ [ŜŀŘŜǊǎΥ YŀǘƘȅ {ŎƘƻƻŦ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎύΣ /ŀǊƻƭȅƴ IƻŎƪǊƛŘƎŜ ό9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳκ
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅύΣ wƻǎŀƭƛƴŘ DǊŜŜƴōǳǊƎ όC[{ .ƻŀǊŘύΣ [Ŝ hƭǎŜƴ ό9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎύΣ              
IŜŀǘƘ {ǘŜǿŀǊǘ ό²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aǳǎƛŎύΣ YŀǘƘȅ ¢ŜƭŦƻǊŘ-.ǳŎƘŀƴŀƴ ό¸ƻǳǘƘύΣ YŀǊƭŀ {ǘŀƭǿƛŎƪ ό{ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅύΣ                     
[ƛƴŘŀ ²ŀƭƭ όCƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇύΣ wŀŎƘŜƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ ό¸ƻǳǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύΣ /ƻƭƭŜŜƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
ό¸ƻǳǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴύΦ 
 
{ǘŀũΥ .ƻō [Ŝǿƛǎ όtŀǎǘƻǊύΣ /ŀǘƘȅ CǊŜŎƘŜǧŜ όhŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ wŜƎƛǎǘǊŀǊύΣ YƻǊǊƛƴ YƴǳŘǎŜƴ 
ό.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊύΣ 5ŀǾƛŘ IƻǊǘƻƴ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎύ 
 
!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ 
¶ ¦ǇŘŀǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ 
¶ ¦ǇŘŀǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ōȅƭŀǿǎ ǿƛǘƘ ǇŜƴŘƛƴƎ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
¶ wŜǾƛǎŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ tǊΦ wŜƛǘŀƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ 
¶ tǊŜǇŀǊŜŘ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 
¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭŀƴŘ ǎŀƭŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦн ŀŎǊŜǎ 
¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǊŜŬƴŀƴŎŜ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ C¸нлмт-нлму 

hǳǊ ŦŀƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ tŀǎǘƻǊ .ƻō [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ IƻǊǘƻƴΣ ŀǊŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƭƻǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ tŀǎǘƻǊΩǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ     
ǎŜǊƳƻƴǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ IŜ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƻǿ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀŎŜΦ       
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ƘƛƳ ǇǊŜŀŎƘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 5ŀǾƛŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƛȄ ƛǘ ǳǇ ŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǎŜǘǳǇǎ όǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ƅƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊύΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎǳŜǎǘ 
ŀǊǝǎǘǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΤ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ /ƻƳǇƭƛƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ CŀƛǘƘΤ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ƻǳǊ     
ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ CŀƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ  
 
.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 
/ǊŀƛƎ {ŎƘƻƻŦΣ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



 

с  

 

tŀǎǘƻǊ .ƻō [Ŝǿƛǎ 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ нлмс-нлмт 

 
Lƴ ǘƘƛǎΣ Ƴȅ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ LΩƳ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅΦ CƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƎƻΣ ƛƴ нлмпΣ LΩŘ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ 
ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ άǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴέ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ǿŜΩŘ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ нлмрΣ Ƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ 
ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ς Ƴȅ ƭƻƴƎŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳ 
ς ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ΨŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀΩ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ CŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǳǎΣ ƛƴ 
ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
{ƻ ǿƘŀǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ   
¢ƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀōƭŜΦ  hǳǊ ǎǘŀũ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ нлмр ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ς ǿŜƭƭΣ ǿŜΩǾŜ ǎƘǊǳƴƪ ŀ ƭƛǧƭŜΣ ƻŦ          
ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ²ŜΩǊŜ ƴƻǿ ŀ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘǊŜŜΥ  /ŀǘƘȅΣ 5ŀǾƛŘΣ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ    
²Ŝ ŜƴƧƻȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ       
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜΦ 
 
!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǘŜƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ CŀƛǘƘΦ  hǳǊ ǎȅƴƻŘƛŎŀƭ ōƛǎƘƻǇ ¦ƴǝ ǎŀȅǎ άǿŜ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǳǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƎŀǳƎŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦέ  !ŎǘǳŀƭƭȅΣ .ƛǎƘƻǇ ¦ƴǝ ƎŜǘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΣ ǎŀȅƛƴƎ ōǳǧǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿ ŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ƛƳǇŀŎǘΦ  IŜΩǎ ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ   
ǘƻ ǘƘŜƳΦ   
 
CƻǊ CŀƛǘƘΣ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ς ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ млл ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ  !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ŬƎǳǊŜΦ  hǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƛǾƛƴƎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜΦ  CŀƛǘƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ р Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ b²   
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ȅƴƻŘ όL ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǎŀȅ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƛƴ ǇŜǊ-ƳŜƳōŜǊ ƎƛǾƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ LΩƳ ǇǊŜǧȅ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ 
ōǳǘ ƻǳǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΩ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜύΦ  !ǘ ŀƴȅ ǊŀǘŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ       
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛǾƛƴƎΦ 
 
bƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘ      
ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎƻ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 
ǎŜƭƭ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴǳǎŜŘ ƭŀƴŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ άǎǘŀũ ǿƻǊƪΣέ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ YǳǊǘ .ƻǊƳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ 
ǿŀȅǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŀƭΣ ƭŀǎǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς Ǿƛŀ wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ bŜƛƎƘōƻǊǎ 
ƛƴ CŀƛǘƘ όƻǳǊ ǎȅƴƻŘΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ aǳǎƭƛƳ ƴŜƛƎƘōƻǊǎύΦ   
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ς ƻǳǊ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ŬƴŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ  
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ LƴŘƛŀƴΣ wǳǎǎƛŀƴΣ tƻƭƛǎƘΣ       
²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴΣ ŜǾŜƴ !ǊŀōƛŎ aǳǎƭƛƳ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ wŜŘƳƻƴŘΦ  hǳǊ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇŀȅƛƴƎ ƘǳƎŜ  
ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ƛƴ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘǎΣ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜΣ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ   
 
{ƻ ǿƘŀǘΩǎ ǘƻ ŎƻƳŜΚ   
CƻǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ L ŘŜŦŜǊ ǘƻ Χ ȅƻǳΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ CŀƛǘƘ Ƙŀǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ CŀƛǘƘΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũΤ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƭƻƴŜΣ      
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǊ 5ŀǾƛŘ ƻǊ /ŀǘƘȅΩǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ƴƻǘ CŀƛǘƘΩǎΦ  {ƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ 
ǿŜ ƭƛǎǘŜƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎΦ   
 



 

т  

 

LŦ ǿŜ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜΣ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΤ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ƛƴΣ ǎƭƻǿƭȅΣ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΤ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ          
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  !ƴŘ ǘƘŜƴΣ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜΩƭƭ ŀƭƭ ǿǊƛǘŜΣ 
ƘŜǊŜΣ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
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